REPUBLICA Unidade Local de Said
PORTUGUESA saa-.'lco NACIONAL Crsreo o PE

Sacoe DE 54JDE

RELATORIO DE EXECUGAO / 2021
Plano de Preven¢ao de Riscos de Gestao,

incluindo os Riscos de Corrupc¢éo e Infragdes Conexas

ULSCB, EPE
Reunido de CA em

' : ﬁ‘. - :r
C‘)'Idx, ; pan
- '-‘ﬂ el . pa. i
Vogain Diretor
Carlos idd - MSc, PhD

wila
.E'H'la Rodag

SERVICO DE AUDITORIA INTERNA
Unidade Local de Satide de Castelo Branco, EPE



EiE
i
L)
¥



REPUBLICA o | SNS Unidade Local de Saude

PORTUGUESA

saUDE

SERAVICO NACIONAL Castelo Branco, EPE

iNDICE
1. ENQUAAramento ... .ooiriiiiiiiieiiiie e er et ee e et reenaerereeaaresaraanaranes 4
2. Metodologia.......ociuiiiiiiii e e e e et 5
3. Monitorizagao e avaliacao do grau de implementacao/ execucao das medidas
[s1e] s e 11 - L SRR 7
3.1.  Riscos Comuns @ ULSCB............ccooviiiiviiinine, 7
3.2, GeStA0 de COMIPIaS: . .cimissiiskirise i sserissi fensteisaiinsss aea idieseesessessnssessessassesenssassnsansessacsssasss 12
3.3, Recursos HUMaNos ...........c...ocoovevvvevicceniccene, .23
3.4, GestA0 FINANCEINa. ...ttt s erenies 20
3.5, Sistemas de INFOrMACAO ..ot 34
3.6. Grau de execugao das medidas preventivas do Plano.............cccocveeiiiiicicicnien. 38
4. Conflito de interesses e acumulacao de fungoes....covviieiiiiiiiiiiiiiiie i eiiieeens 38
5. CONCIUSOES .o ettt it et aas 39
6. ReCOMENAAGCOOS .. e eeiiiittireinstieinatrenrersaiasreeesesreenssssssssasssssnsssssarsassareens 39
7. Consideragoes fiNaiS......co.virerrerierereerereererernsrasrneeneenorsssasnsensonsorsonsonsnns 40
TR 1T To 4 - T OO 40
fndice de quadros
Quadro | - Grau de execucao das medidas referentes aos Riscos Comuns a ULSCB................c.coeve. 7
Quadro Hl - Grau de execu¢io das medidas referentes a Gestao de Compras ..., 12
Quadro Il - Grau de execucao das medidas referentes acs Recursos Humanos ............................... 23
Quadro IV - Grau de execucao das medidas referentes a Gestao Financeira ...........coccoove. 27
Quadro V - Grau de execucao das medidas referentes aos Sistemas de Informagao........................ 34
indice de graficos
Grafico | - Riscos e medidas preventivas do Plano, POr Ar€a..........ccvevveeeivenniricenncsieeereenees 6
Grafico |l - Riscos e medidas previstas no dmbito dos Riscos Comuns 8 ULSCB .......................... 7

Relatorio de Execucao do Plano de Prevencao dos Riscos de Gestao 2021

Pégina 2



REPUBLICA | SNS Unidade Local de Satide

PORTUGUESA SERVICO NACIONAL Castelo Branco, EPE

DE SAUDE
SA(DE

ABREVIATURAS

ACSS - Administracao Central do Sistema de Salde, 1.P.
ARSC - Administracao Regional de Salde do Centro, I.P.

CA - Conselho de Administracao

CCP - Cddigo dos Contratos Publicos

CPC - Conselho de Prevencao da Corrupgao

DGTF - Direcao-Geral do Tesouro e Financ¢as

IGAS - Inspecao-Geral das Atividades em Salde

IGF - Inspecao-Geral de Finangas

LTFP - Lei Geral do Trabalho em Fungdes Pablicas

MCDT - Meios Complementares de Diagnostico e Terapéutica
PPRG - Plano de Prevencao de Riscos de Gestdo, incluindo os riscos de corrupcao e
infragdes conexas

RHV - Recursos Humanos e Vencimentos

RNU - Registo Nacional de Utentes

SAl - Servi¢o de Auditoria Interna

SF - Servico Farmacéutico

SCL - Servico de Compras e Logistica

SGD - Servico de Gestao de Doentes

SGF - Servi¢co de Gestao Financeira

SGRH - Servico de Gestao de Recursos Humanos

SIADAP - Sistema integrado de gestao e avaliagdao do desempenho na Administracao
Publica

SIE - Servico de Instalagdes e Equipamentos

ULSCB - Unidade Local de Saude de Castelo Branco, E.P.E.
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1. Enquadramento

O Plano de Gestdao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, da Unidade Local
de Sadde de Castelo Branco, E.P.E. (ULSCB), foi elaborado em cumprimento da
Recomendacac n.° 1/2009, do Conselho de Prevencao da Corrupgao (CPC), com
Despacho de aprovacao do Conselho de Administracdo (CA) da ULSCB em
31/07/2012. A mesma Recomendagao prevé também a elaborag¢ao anual de um

relatorio sobre a execu¢ao do Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infragdes
Conexas.

Em alinhamento com os objetivos gerais tracados para a ULSCB, elaborou-se, em
2021, uma nova versao do Plano, que acolhe as orientacées emanadas na
Recomendagao n.° 3/2020 do CPC, referente a "Gestdo de Conflitos de Interesses
no Setor Publico”, na Recomendagao n.° 4/2019, sobre "Prevencao de Riscos de
Corrupc¢ao na Contratacao Piblica”, e também a Recomendacgao n.° 3/2015, relativa

a "Planos de Prevengao de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas”.

O referido Plano, com base na Recomendagdao n.° 3/2015, do CPC, passou a
designar-se de Plano de Prevencao de Riscos de Gestado, incluindo os riscos de
corrupg¢ao e infracdes conexas (PPRG), tendo sido aprovado pelo Conselho de
Administragdo no dia 29 de Julho de 2021,

Tendo como objetivo avaliar a execucao das medidas de melhoria
(preventivas/corretivas) referentes aos riscos de gestao, incluindo os corrupg¢ao e
infragcbes conexas das areas de atividade do PPRG da ULSCB, o Servigco de Auditoria
Interna {(SAl) elaborou o presente relatério anual de acompanhamento, relativo ao
ano de 2021, contando com a participagdo dos responsaveis de todas as areas
envolvidas, em conformidade com o disposto no artigo 19.°, dos Estatutos das ULS,

Anexo Ill ao Decreto-Lei n.® 18/2017, de 10 de Fevereiro.
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2. Metodologia

Ao Conselho de Administracao como Orgao maximo com responsabilidades no
sistema de controlo interno e de gestdo do risco, compete a implementagao,
execucgao, manutengao e acompanhamento do PPRG.

Aos Responsaveis dos Servigos cabe a organizacao, aplicacdo e acompanhamento do
PPRG na parte respetiva as suas areas de responsabilidade. Identificam, recolhem e
comunicam qualquer ocorréncia de risco e respetiva avaliacdo de gravidade e
medidas de controlo associadas. Responsabilizam-se pela eficacia das medidas de
controlo do risco na area de atuacao respetiva.

O Servigo de Auditoria Interna apecia os servigos na concecao da gestdao de riscos
como instrumento de apoio ao processo de gest&o, monitoriza o PPRG e elabora o
Relatorio Anual de Execugao, com a participacao dos responsaveis dos servicos, em
funcbes a data da sua producao.

Servico de Auditoria Interna

» Elabora o PPRG, submetendo-o ao CA;

* Recebe e comunica ao CA as ocorréncias de risco verificadas;

» Remete ao CA propostas consolidadas de revisao e atualizagdo do Plano,
quer de forma, quer de conteldo;

¢ Elabora o Relatdério de Execucdo do Plano, que resulta da compilacao dos
diversos Relatdrios e informac¢des emitidos pelos responsaveis das diversas
areas de atuagao, submetendo-os a aprovacao do CA.

Assim, foram avaliadas medidas preventivas especificas, nos dominios dos riscos
comuns a ULSCB, gestdo de compras, recursos humanos, gestdo financeira e
sistemas de informacdo, com a finalidade de mitigagdo dos riscos de gestao,
incluindo os de corrupgao e infracdes conexas identificados.

A metodologia adotada para a realizacdo do Relatério de Execucio de 2021
decorreu em trés fases:

1. Solicitar, a todos os responsaveis pelos servicos identificados no PPRG da
ULSCB, o ponto da situagcdo resultante da implementacdo das medidas
definidas, para os respetivos riscos identificados, no referido plano, assim
como identificar as necessidades da sua atualizagdo, correspondente ao
periodo de 2021;
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2. Compilacao e organizacao de toda a informacao disponibilizada;
3. Elaboracao do relatério de execugao.

Grau de colaboragao Registou-se a colaboracao de todos os responsaveis

inquiridos.

O grau de execucdo das acbes de intervencao previstas no plano
(procedimentos/medidas), encontra-se associado a trés niveis:
+ Implementada: significa que a agdo foi executada;
+ Implementada parcialmente: significa que a acao ainda nao foi executada na
integra, mas que ja se encontra em desenvolvimento;

+ Nao implementada: significa que a acao nao foi executada.

No computo geral, o PPRG identificou 103 riscos, a que corresponderam 286
medidas preventivas e mitigadoras dos mesmos, distribuindo-se pelas areas/
dominios identificados, conforme o grafico seguinte.

Gréfico | - Riscos e medidas preventivas do Plano, por area

ERiscos ®Medidas

Riscos comuns Gest3o de Recursos Gestdo Sistemas de
a uLscs Compras Humanos Financeira Informagdo
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3. Monitorizacdo e avaliacdo do grau de implementac¢ao/ execuc¢do das
medidas propostas

No presente capitulo procede-se a avaliagdo e identificagao, por areas, dos riscos
identificados no Plano de Preven¢&o de Riscos de Gestdo, incluindo os riscos de
corrupcao e infracdes conexas, bem como do estado de concretizacao das medidas
de prevencao ou mitigacdo dos riscos propostas no mesmo documento, cuja
implementacao é da responsabilidade dos dérgaos de gestao e dos responsaveis dos
varios servicos, de forma isolada ou partilhada.

3.1. Riscos Comuns a ULSCB
No ambito dos riscos comuns a ULSCB foram identificados 17 riscos, sendo-lhes
conferidas 40 medidas preventivas, de acordo com oito tipos de risco comum, cuja

distribuicao foi a seguinte:

Gréfico Il - Riscos e medidas previstas no ambito dos Riscos Comuns a ULSCB

B Riscos ® Medidas

Quadro | - Grau de execucdo das medidas referentes aos Riscos Comuns a ULSCB

Medidas preventivas

Rcsponsabi!idade_ da aplicagao . | Grau de execucio
das medidas {isolada ou Riscos
partilhada) Implementadas Nao
Implementadas - b

parcialmente implementadas

35 Y
Conselho de Administragdo 14 36 31
Responsaveis dos Servicos 11 29 25

S. Auditoria Interna
S. G. Recursos Humanos

©C O = & W
o O 0o o O

Todas as areas 3 4

Relatério de Execucio do Plano de Prevengao dos Riscos de Gestao 2021 Pagina7



g euided LZ0Z ORIS0) ap SOISIY SOP OBIUSIAI4 Sp OUR|d Op 0BINDDXT 3P oLe|aYy
‘sapepuengauy
epejuswajdu) ap oedelunwio) ap owdju] ocjuswendsy wn sp enullsil
‘oe5dn.ii0) ap 0I5 S340/BW B 50350dxD SOAIIRIISIUILIPE $055900.1d
epejuswa|dus| 2 sO51IAI9S SOpP ONQWE OU SBuJIul S3JeIn33J seuolpne Jeziesy
"olque uawiepsed ‘11498 SO OWOD SEWIOY SB 3 0eddnJI03 3p SOISI SO 21q0S Jopeloge|od ap exdniiod

159U saode seysinaad  oBIS3

epeluswa|cw

$3J0PRIOAR|0D 3 SelaYd ‘saluasuip Iap ordewso) ap sagde Jezieay

eInpuol ap oe53)ap OBU NO OBIEINWISSI] e

epeuawajduw|

-sieSap sezijesd no oe3dniiod Sp SO1E SIENIUSAS WdJelodal
sajopeyjeqesy so eied SIPUCIDNYISUI SOLWSIUBIBW 3P eILRIsIX]

S1eu0ISSIoId Sa19A9pP
Sop OgSe|01A NO BINPUOD 2w ap ‘oeddniicd
ap sole wanodas anb ssuopeyjeqel
SO BJIUOD SBAIS3| SEPIP3W 3p BPEWO] e

sepeluawajduy

"seJiglied seu oessasdold a oyuadwasap ap oedeijeae ep

sope}|nsaJ 5o ‘epeldalu) @ |eqo|d ewloy Sp JeZIIeWS)SIS 3 Jesleuy
!{oede||eay ap OBSSILIOD BP OJUBWEUOIDIUNY

‘s031M498 /925N P S0A1IRIQO

S0 WOoY sopeyulje 3 ajuawepedwale SOpIUYSP SOAIIRIQO SOLIPIID

oyuadwasap ap
opdeljeae ap sewlou sep oludwnudwniul e

einbiesay ap saglejay

‘epedajepqns
no epedsjap eUBAWOD BN
wa)l  OBden)is  EBPBUIWI3IBP
ezyone wanb anb ieRinese
ap opluss ou YD op 8 HYS
op sped ep oUINIRSY wn ey
‘OpnIuUDD ‘SOIUSWNIOP SO BUISSE
opuenb ojye} assa e opjusw
ze) oeu epe8ajapgns no epeds|ap

epeluawa|dwy

-sepudladwod

ap sag5edajapgns a sagieda|ap sep jauesiul eu oedeziigqiuodsig
‘apepienh essap 08uqe oe oysedsap

opluwa elas apuo sojuawndop sou sepuladwod ap ogsedajspyns

epeda|ap spepLoINe Op OPIASPUI OIIDISXT o

epualadwod wa} wanp 9 oededaPp gos sepewol Sagsap sep oedelep & oededynuspl
-sepudyadwond ap sagsedaepqns
ad - = epedajop apepuUoIne ap osh
epeILatdl 2 sagiedsiap se sepol ap edqndsy ep ouelg wa oededyqnd PESSISP SPEpLC) posnqy e
sepugladwod ap oejedalaq
$303eM13500 0B3N23X3 ap neio seAljuanald sepipajn SODSU SOp ogSeaHjuap|

20S1N Y SNNINOD SOJSIY

30rys 1Q

N ..-_-v- Y .-_ prd
IpnES 3P 8207 dpepIUn X ézc_emo—g‘_mm

WS

VSINONLIOL
YortdnNday




6 euised

1707 01535 3P SOISIY SOP CEIUIAI 3P OUEB)d OP 0BSNDIXT 2P OLIIEY

‘a 0sInJuol e o1s0d 2 anb uedn|
oe Jouadns no |endi euodaled ap
$2103U3I9P J35 WIIAAIP ‘unl op
ayed wazey anb sievoissyosd so
{z s19ajuods)p saiopeyjeqeny ap
QJawnu op 3PepINBig & opIAIp
|sussod @ oBU BpepInlRIol
e ‘s9zan Jod (T :2p elpueisundd
e wod as-apuaud ‘sunf
sou |eossad op apepimielo) Y

epejuawa|dug

epejuawa|dwy

epejuawsa|dwy

Se1I9J0 9P OJUBWIGDIBI
3p SOSEJ S0U SOPEAIBSJO WIS B sojudwiIpadsold Jedinmp 2 Juyag

BIJRIFEINED |
SOJINO NO/D S3IOAR) ‘seplliedesjuod ‘sel2jo ‘SeAlpep WwaJlelade

no waJipad gJST1N Bp $H0PRIOYR|0) & $aI0peyjeqed: sop oediqioad

!s12182|07 S9QSID9P 9P BPEWO] B JI9AOWOId

sepiyedesiuod
Nno Seldjo  op dluspuadap  BISI
‘sossacold Sp OJURWIBIRIL OU ‘BOUDYD
@ epesys e anb no epugnpyul e sojage
oe1sa gJ51N ep saJopeyjeqely 3 sayuadup
so anb ap exqnd oelundo ejad oedadsad

saJejuawengal sagdhisodsip

Jejousi no  JoAe) a3p  oluswelesy
op  oessoouco  esed  Jopeyjeqes;
no awadup op ownl  epugnyul

senaj0

sepejuawa|dw)

*3pepIauopPt/OB5USS| ENS B BSNED LD JEDOJOD BWIO) BLUNS|R
ap wessod anb sossalold W2 9553191U) 9P OJUOD AP BIDUIISIXBUI
ap ossiwosdwos ap Opdeleap 3p 0B5u3lqO ap APEPSLOIEBGO vV

!s051/13s SOp SaJOpeY|BqeJ] SO SOPO0Y 3p
oun( ‘sassaualul ap SOMPUOD SOP BIIEWS) B UG0S oedezi|iqisuas
2 oexapyar ap |euoissyoud oedewloy Ip SA05E  JBAIOAUBSAQ

512189107 $205123p P ePewWOo? B ISA0WOI4

‘stanuodsip

SOUBWNH 50SINJay SO 2luelpaw  ‘|eossad Op a3peplanel1oy
‘sependoideut

SepRIapISUGd  no  seldnuiod  SEINpuod w3 SAUOPRIOQE|0I
nofs sodinbiessiy sasolEdNs 3P OJUSUWIAIOAUD  |ENIUIAD O
waienodal salopeloqe|od so eJed sie8a| SowsiueIaW ap euSIXg
‘sapepiignedwodul ap |e3a| 2widaa 3p erulsIXg

‘oespap

3P SI9AIU SOUBA WO epezinbiesaly eININUISS BWN SP BIPOURISING
!sieda| soalewLIoU

SOp oeSR|OIA SR O0SE) WS sagiues Sp edyjod sp BIPUIISIKI

0BS[I3p Bp BPEWo) BU NO 0ss5320.4d
op ogdejwel) eu ‘0lesUOI Op oeSniaxa
‘opseoipnipe eu assasajul wnde eyusy
oBlwe no Jeiwe) nas ‘lopeyjeqes; ne
eyayd ‘ausdup o |enb ou ‘VlUBWIPSICId
€  2JUSLIOJUO3 3P  OJUIWIDIONR

sossaa0.d

no seossad ap opeiSajaud ojuswelel] e

$3SS3INUI AP OUPUOD)
saojeAlasqo oesniaxg ap neso seanuaaald sepipayy S0Jsl) sop oedeayijuap)
gIS1N Y SNNWOD SOJSIY
anys
300VS 30 2 s
343 'oourig OB15R) TYNOIOWN 0d1A3S VSINOHNIA0Cd
VoITdNdad

apneg ap [e207 apepiun

SNS




0L euBed

LZ0Z OBISIN) 3P S0JSLY S0P DESUSASIJ 3 OUR)d OP OBRINISX3 SPp OUDIRIAY

ep OBSUBWIP B BIUOD WS OpuaL

SEYR) OpIS
W33} oOBU epulE S$30leziEME
se eled wnwoy siew  0AlOW
0 SOUBLWUNY SOSINJ3l 3P B ey
e opuas ‘opdezieme Jogsinal
wWa as-WEeJuodud oludwipadoid

epeluswa)dw|
ajuaw|ensed
epejuswajdw)
ajuaw|ensed
epejuawa)du|

-23uDydiios ap @ 0351 ap 0B1S3T ap $2Q3UNY SEP BIIUIISIXT
‘spepixa)dwod @ ogsuawip e epenbape eusalul eoypne ap oedunyg
‘sojuawIpasosd ap sienuew sop Jendau ogdezijenyy

‘soped|nalp 3 y) o|ad sopeaosde

IUIISIBUY
no/a opezieniesap ‘openbapesap odsi ap

ap slenuetu sung|y epeluawadw SOMSIIGRIUC 3 SOAIBASIUIWPE fSCIUaWIP320.d 3p Sienuepy e | 0ISa8 ap 3 OWIBIUY OjOJIUOCD BP BWIISIS
[euojpeziuedio eannysy
‘siaauodsip
e SOUBWINH SOSINJ3Y SO JIUBIPAW  ‘|e0sSad Op IPEPIAIIEIOY e
len3| ouaweje.) apepieuoniodoid
w37 siend sagdenys anb wejueled anb o51a135 ap slaAU ap oeSew) e | ep @ apep|end) ep soidound sop ogsejolA
oluawidaloney
5013n0 no sopeald suy eied oedewiosul
ap sewa1sis sop sopep 3p oedeznn
sieossad suaBejuea ap or3uaiqo
‘somnbJe soe ap oanalgo o wos sona33) B BpezlIoIne
055308 3p 0[CJIU0D @ ejueindas ap s1IBaIU SO JRjuawa|dw! 3 Jeljeay e | OEU cgSewloUl 3P  OUBWIIBUIOY
sepejuawajduw) ‘oedeanualne ap oss3304d wn ap sjuspuadap
SEJJRWLIOJUI SOPEP SP SI5B] SEP JJUEISUOY OBSEULIOJUl B 0SS3DY e 49510 ep 3Wou
*s1e83| sojuawe|ngal woq nofe waldewr e Ju33uap no esned
SOp ORAR|OIA Bp 0SEI W2 sagdues ap edujod ewn 3p EPUSIXT e [ WD sod ‘eussixa @ eusdlul oedequnisad
‘on8is ap |e33| 1anap JBLD 3P [DA12ISNS OBSBWIOJU 3P |B120S
ok $310pEI0ge|0d 8 S3I0pRy[eqel) ‘S33uaBLIp SO sopol 3p oeddIng e | opdedunwol sp soPW sou ogdedinag
ojidis ap Janag
‘sagiuny sejsap $2J0ARY NO

onIaxa o eied epIdYUOIAl

2juaw|epied

"e2N|qNd OBSeIRIUOD 2P I SOUBWNH

sepiedesiuod ‘SelRo AP OUIWIGIIAY

epuadwod waIalap epeluswsidw| $05IN33Y 9P SOJUAWIPaI0Id 3P SUN[ SOU [e0SSa4 Op 2peplaneloy o | ojad  sepepuanyul  ‘jesed  ewuoy
SOJUDWISI3  SBIsep 0198}  OE 3p SEPRWO) WIS $AQSIDAp ap euaddsns e
sagieniasqo oeindaxg ap neso seapjuanasd sepipanl S0Js1J SOp oBdeIyiuAIp}

92511 Y SNNWOD SOJSIY

WS A |

TYNOIDWN 0Du3s |

SN

343 '0duRIg OR1Se
apnes ap |e307 apepiun

300vs

VSINONLIOL
vorIanday




L1 eutdeq

1Z0Z OB1S3D 3P S035LY SOP OEIUIASIJ P OUB)d O 0BINIIX] 3P OLIEIDY

-sedinba sep ouap
apepiane1os 101w Bwn  3p
oejowoud e wapadun souewny
sosindal  ap  sapdelnuwn| sy

Suaw|epaed
epejuawa|dw

epejuawajdw]

epejuawajdw|
epejuawa|dw|

epeludwaduwy
epejuawsajdw

‘eaJe ewsaw ep ojuap edinba ewn ap apeplallelol J3ACWONd
fowsRul

oluaWwnIop W epluyap oedinsqns way oeduny ap Jenuy eped
‘o5mas

op siesigAsuel) saglsanb ap asijeue sp sedpousd saclUNBY
‘oeSewloy ap sa0dy

‘sievo1ssiyoud sop ojuaweInsoal

ap ossasoud ou ‘oeduny e sepenbape sepuiadwod se seiBa)ald
‘DjuswIRaYuod ap eyjilied e aanowold

0IUBWIIBYUOT 3P ORISSB ap ejjed e

03UBWII3YUOD 3P OLISAD

sepejuawajdw)

*031AI3S OU $3IUDISIXD S2QIUNY SE SePo) ap

oeluyap a ogdinguie B wWod ‘so5IABS Sop sienuey /sojudwenday
sexnbaesaiy sepugpuadap

sealladsal se wo> ‘ousdul cjuswelndas ou sepluysp saglung

od1naes op oedezjuedio eu oediuyapul e

"BUJBIU|
ejoupny B wo3 seuade ejuod
euwiau| euoupny ap  odaIaS
0 ‘ewsaw ep sleuolssiyosd
ap oswnu o 23 oedSnsul

sagjeArlasqo

oe5nJax3 ap nesg

p—t

sealjuanaad sepipa

S03JS14 SOp oeSeayiuap)

251N Y SNNINOI SOOSIY

3GV 30
TYNOIIWN QD3

SNS

343 'ooueig 0158
apnes 3p |edo apepiun

300vs

VSINONLIOd
VOITandsd




71 euldeq 1707 OBISIC) AP SOISLY SOP OBIUSASIG 2P oueld Op oeindax] ap ouoleay

0 v 9€ or 91 sojuawedinb3 a saodejeisu| °g
0 v 0z vz 6 24132UBU{ OBISID °S
0 4 6l L ¥4 8 analewsey ‘s
1 149 €L S8 1€ eanysido 3 seadwo) °s
0 z z v 1 s031A195 sop s1aaesuodsay
0 1] L L € 0S0I2U3U0) P 3 VJIpUINT 'O
0 £ 61 [£4 L 0B5eJIS|UIWIPY P OY[|ASUC)

L £l 601

sepejuatus|duwr ajuauwelssed
: sepejuawa|du)

ceN sepejuawa|dw 5 (epeyiyed
[awy (el ]

S00S1Y no epe|os|) sepipaw sep
TERRETS BN oedeolde ep apepigesuodssy

sealjuaAasd sepipay

seadwo? ap 0rISan B $2JUSIBJ3J SEPIPAW Sep 0e3NdaXa ap nels - || oipend)

"SRALIIUSAId SEpPIPal 0] S2IUSPUOdSaLI0D 3 SOISLI L SOPRILIIUSPL welo) seidwo?) ap oelsar ep ollquie oN
seadwo) ap orIsan  ‘7°¢

300vS 30 laavs
3d3 ‘0dueIg OfR15E) TVNOIOVN 0JIA43S VSINONILIOd
apnes ap |e>07 apepuin w Z w VortdaNdsd




€} eulded

oBu eJISI30) ap |emie oededde y

epejuawa|dwi

!sesdwod ap olusweaueid ap 05532044

*8°A) S1212U34102U03 0BU S01USWIpad0sd e 0sINdaY

sepejuawsajdu)

“BAIJRIISIUIWIPE 9 |253| 2PEPILLIOIUOD 3P Jad3led
{055920.4d 3p BY|O3SI 2P SOLIDID WD DIUSWIPIICIY

055320.d Op BYJOISS BU SOI1LID 3P BIDUIISIXAU|

sepeluawsa|dw)

"BAIJRJISIUIWIPE 2 |283| 2pepIuwIojuod ap 13d3.ed
‘sienjenuod-gud sojuawipasosd sop ogSedlIeA

siemenuor-aud sojuawipadzosd sop ogiealyiuad
9 0B5e2USA BU  BPRUZPDYSP NO  BIDUIISIXSU|

‘oedezienye
8p wadaJed  Jopeyjeqety  eped
2p saQiuny se & ousalul oyudwendal
0 ‘105 op oejeininiisaas B opnag

v

epejuawsa|dwy

ajuswjeied
epejuawa|dw)

‘sapduny ap oejedaidas

ajualuanialul eped
ap apeplqesuodsal e ‘sjuswelraud Jadayuodss opulpwiad
‘ossacoad  ou  sopijoaus  sieuoissyoud  sop  ogdeaynuap
5 owl| ojuswen8ay ou |euciIuny OPNIIU0) Op Cedlsag

SEPIUIISP AJUSWEIE|D

0B153 OBU SO3IAL9S @ suaq ap ogdisinbe ap
0s5220.d OU S2101UBAIBIUL SOP SOPEPI|IgesuOdsay

sepejuawsjdw|

‘SEpEpPUIWOIUS sapepnuenb sep a sozeud ap ouswiadwing
‘apepijenb 3p sowu3a) wa $3J0pPaIAUIOY 3P EIIpoud oedeleay
!$310pa23UI0) SOP J159W sopep sop Je|ndal oedez)|enyy

SOpezi|eN1RSIp 2J1$9W sopeq

‘T20Z sp Oue Op 1311033p oU
AN EP OBIUNBJ BWN BPEZ||EJ 104

‘(sooydadsa
2 siess8 soanpoud ap) sapepissadau
sep  sagsmasd  se  eiougpadduUe
EPIASP B W0)  Jeuuojul  odinias
eped ap SIdABsUCdsal SO wanag
(02110151Y Ou 35BQ WOI) Opez||esauad
ownsuod ap sodie ap sodnid
sundje ap saosinaid ap oedesoge)s
e Japadold esapod seuade 105 O

‘SOLUNSUOD
SOp 0J1J0ISHY O BJUOD W2 OpPUI) [ENUE
sesdwod ap oueld wn eroqe@ 105 O

epejuawa|dwy

ajuaw|esed
epejuawa|dw

epejuawa|dwy

{DW3IND) cwnsuod ap |euale ap @ sojuawedinbl
ap opjezieulloN ap 0LSSIWIOD BP 031UID) OLDIRISY

‘seadwio) ap |enuy ouelq

‘seadwod ap sapepissalau sep |eqofd oededynuap)

sapepIssalaU

SEp 21USIILAP NO SJUAISIXSUI OBSRIBAY o

oedndaxy
sa05enIasqQ T seauanasd sepipapy 0251 SOp 0E5eIYIIUIP|
SYidiNO) 3a OY1S3r)
300vS 30 100vs
3d3 ‘odueIg ORIse) TYNOIOYN 0163 0 VSaNonLiIod
apnes 3p |e>07 apeplun mzw VoriaNdad




1 euided

LZ0Z 0B1S3S) SP SOIS|Y SOP ORIIAS. 3P OUR)d OP OEINISX] 3P oLOIEIRY

epejuawa)dw|

"$3552493U1
ap SONJUOD Bp EBIJUISIXS B WRAJRIEPSP e Sieuolssyosd
so weduqo anb seusdju) sewsou 3 [saedlde oedefsida

ojuawipaload
ap sunl sop oedisodwos eu ojuswipadw ap
sa03en)Is No/a $3559421U1 3P OU[JUOI 3P BIDUIISIX]

sepeiuawajdwy

‘sedojeue sagienyis esed siend) sag5n|os Jeindasse

e PLWJDY tod SOUPIND Ip BJEP OBIULAP B WOD OJUSWIPAI0IY
'se1sodoud sep

oE5elRAR 2P 534018} 3 SOLIPILL SOP SOPESSIIUI SOR OBIBWIOU|
*SO]EPIPUET SO SOPIIIYUOI

ap sajue sepluyap sejsodoad sep oedeleae ap seyI9
-siaaesedwod 3 siaaesnuenb sopep

wa sopeaseq ‘soanalqo sejsodoid sep ogdeleae ap SO

selsodoud sep oedeljeae eu soapalgns SoLIZIID

sepejuswa|dw]

-eaignd oede1eljuod ap ossadcud eped ap eAneis|uIupe

3 {eSa) apeplwiojuoy B 31905 o2|pun| Jadased ap edUYISING
:0Bsap

@ OBJEIEAR 3P SISAJU SAUBIBYP WO S3giuny ap oeiedaidas

|euoissyyoad owsaw
ojad ey} 01eyuod op oedeodau 3 ogiepay

sepeiuawajdw

-as1|eue ap oessiwod ejed SOBIEIUS 3P OUIBPED OP OBIEIIAA
‘0jeauod

ap 101588 & sjusuodosd auua sagluny ap oededaudas ap
BIJURISIXD 3 S0P $IISN[E W3 SII0PI3UI0) SOLIBA 3P B NSUOD
‘seainbielaly s203ep)|eA 9P BININIISS BWN 3P RIDUIISIXT

SBLIOIEUILULIDSIP SBINSNE|D
wod no setepd oanod ‘sea|dwodiu) sexudal
s3ag3eaynadsa woI so8Ieaua ap souIspe

J0pa3aUI0y
Jod eidwiod ap sa8jlWi| Bp 0|CJUOD
9p wadels) ap oessiwa e syued

gpeluawa|duw

epejuawa|du|

Juaw|epsed
epejuaws(dw]

‘2IUDII0UOD
wn anb Op Slew e B}NSUOD BpP S9ARIIE BIDUSLI0IUOD B JBACWOIY

‘033221p 3snle
op oejope ep sagdipucd sep OEBSULAP B WOI OJUBWIPS30Ld

‘oededde
eu sopajsuioy sod seidwod Ip SAUwWI| SOp OeuBp-2id

esolt031s oedeaynsnl was ‘{o1aap
31snfe 3 Jopajaulo) owsaw oe ena.id BYNSUOD

sagSeriasqQ

oedndax3

ap neso

- e

seanuanasd sepipan

$02511 sop aedeaynuap]

343 'odueig of215e)
apnes ap |e>07 apepiun

SY3dWNO0D 30 OY1S3D)
300¥S 30 : 0%
TYNCIOWN 0JIAH3S vVSINONIIOd
SNS Voridandsy



gL euideq 1707 001539 3P S0JS1Y S0P 0BSUIAIIJ 3P OUB}J OP OBINIIXT AP OLIOILISY

‘oeSejenuod 0}eJJUOD Op OBINIDXD
epejuawaldu| ap 0s53204d ou OBIUSAIBIUI WEIDAL OBU 3nb sieuoissiyold e SjudLealle|al sozead sop ouawdwng
Jod ajueienuod op oyuadwasap op Jeindas ouaweyuedwiody e Op JUBISIX3UI NO openbapesap 0|oue) e

‘0114352 J0d opez)|ewoy

J 20 -
- s31e3URWRIdWO) 9 .Saleluawa|dwod soyjeqell, ap 0}eJu0d O 35

i
soy[eqe.y, op 010D Op 013SH J0d OESeZI[EWIO] e ‘s1e8a| sa1wy) so essedesyn oeu ,saJejudwad|dwod
soy|eqel 9 Blo ajuejuow o o =
-op5eIeIIU09 uleqes, op ey el S
.mum_>wLQE_ BIZUBISUNDIID 2 We]INS3a)
3p 0ss2004d ou opduaaIU wessaly oeu anb steuossiyosd J

sieuoizipe sasejuawajdwod so 13, SO -
Jod ajuejesiuod op oyuadwasap op Jen3das ojusweyuedwody o | L . , @l soujeqes,, s
!|lenjelyuoa 03alqo op oesnjauod
* SaiejuawRdwod soyjeqedy,, ,
€ Souessadau  IJuIWeINISS welas ‘siaaesedas
nouidlio anb jaalsiaaldwl 3 esiaaadwi B12UII0I0 Bp OBSRIYLIDA e .
’ ejoqwa ‘no ajuedxpnipe apepnua e esed
"|eniesiuol 01algo op oesnjpuod
e $3ARIT SIUSIUSAUOIUI WIS ORI U0D op 0312[qo
€ $01JBSSa23uU 0BS ‘sianeledas welas anb epule ‘no ‘sjuedpnipe
T =T ' ; T op sopesedas aUIWEILICUCIZ NG EIIUID] 43S
apepnua e esed SOARIF S9IUSIUSALOIUL WSS 01LIIUOD
wapod opu ,sajeluswaidwod soyjeqedy, so 3§ -
op 013fgo op ,saJejuawa|dwod soyjeqeds, Ip oedeledas ! SeAOU $BIQO
2P BJILLIOUOY3 3 BHUIP) Apepliqissodw) ep OB3BIYUSA e “ ”
P eI U233 apeplitql ! BP OBJRIYUIA e weyadsas saiejuawajdwod soyegen, so as -
"soo1punl & $021U39) 5013dSE SO UIWEISIIUOD

‘ d 13,, SOp BZaun Se3111 :3)uUdUWIEPRAWOU
(S3IBIUBLIZ|AWIO) SOY[EqeL), SOP BZ3INeU BP OESEIYUDA @ | . oo oo i51dwion SOUIRqess, 3P EIPURISIXS € ered

sosiaa.4d sieBa| soysodnssald Sop eduBAIBSqOU| e

‘BlID1RW EIS3U 0D|puNnl
ojode wod eod 35 O . soulwW
e soyjeges), @ ,Slew e soyjeqesy, | sepejuswajdw)
‘,530S51WO0 3 S0MJ3,, SO esed solsiaald
siefa) soysodnssaud sop epueaIasqO

275N e eaed
snug anbidun ogSNPUI OBU BNS € Bwlo) ewndje

sepejuawajdw
- L ‘|eBa| IpepIIoiUC) 8P J3J3JBd e | 3p NO O1RNUOI Op OE3NJIaxa & opulawosdwo?d

*01EJIUO2 Op OPN3IU03 Op OBSedyLIaA = | ‘sied3) solsinbal sop ouawndwniu] e
oednoaxs
‘s081eous 2P Ouizped Oe aJej ope|nsne;p op Omumu_u__hms [ ap sozead SOp OjuILlelpe O No sIenjesiuod
sepejuawajdw| eAlRAISIUILIPE $015N2 sop ojuaweaesde o Jednjdwi wessod
8 |edo| ospepiuwaojuod ap ocpunl Jadssed sp  epPUSIX] e anb $20551W0 NO seunde| Wwo2 ‘osep oanod
‘opejnsne|s op oeSenbape ep ogledylIap e ‘ongiquie ‘0501081 oBU 01IUO) O OPRINSNED)
oeindax3
sagdeniasqo u,._u neis seAanuanald sepipay S0JS11 SOp oeSeaynuap)
SVYYdINO)) 30 OY1S3D)
A040vS 30 anvs
343 ‘0dueIg 01587 TYNOIOVN 0JIAK3S VsSINoNLIod

apnes ap |e>07 apepiun WZW VoITdNddd




9| euifiey

1Z0Z 0RISID AP SOIsLY SOP 0RIUIABIG 3P U] OP OBINIIXT 3P OLIVIRIY

‘3jusw|enuUew e}3) 9 oedezi oNUCW
¥ 'sojedjuod  3p  oedeaoual
3p SEUIE  WOD BWSIISIS  wn
ap aodsip oeu oedeside e 10§ ON

-e)sodsal ep anb
31S eanewdojus oededljde e 3 3IS ON

Jwawiensed
epejuawa|dw)

"0J11BWLIOH| SELIT|E 3P BUISISIS WN 3p ogdel)

501e13u0d
ap oedeaoual op sozeid SOP 31UAISIXAUI ORISED

315 ednewuoju ogdedl|dy

epejuawadu

‘sojuawedinba
sop enuesed ap ozeud o eled sajuensinbaa ap ogdeziiqisuss

sepeyasdwa a soyuawedinba
ap enue.ed ap ozead op 91UI1SIXBUI 0BISID

315 oededydy —
ednew.oul oeded)de ewn ap sgaene
oua) 9 sossadosd sop ojonuUd O

sepeluawa|dw)

(dJD Op v-5'06T 5 1) 018J1UCI 3p J01Sa8 wn Jeudisag
{operiaw

oe e} nsuod 1anbjenb was siaaeACOUR) BlUBWEdNEWIOINE
0BS OBU 53)S3 ‘SOJRIIUO0D SOP OWU3) ou anb Jein3assy
‘0$5320.4d OU SIUIIUIAISIU] BP 0INGUIUOI WOD O1BIIUDD
Op 0BINI3X2 ep $95eJ SELIBA SEP 0|0JIU0D 3P SOWSIUBIDN

SO1RJIU0D SOP Se nsne|
sep ojuawidwna op ogdezuoyuous ap elje,

SOPEJRIIUIP) SOISI SO
2oey Jozey eied SEWLIOU 3P BIIUIISI

sepejuawsa)dw]

"SIBUOIJIPE S501SND S0P OB3EZLIOIUOW

!5310pac3ulof sop oyuadwasap op Jen3aJ oesel|eAy

$ESNED SEADUSII SB OW0D WA ‘OpeIndaxs

0 3 opeaipnipe o 3J3U2 onF3ueuly 3 jelodwal c1ASap Op 015193y
‘oedeleauod

ap 0s$920.4d ou 013A131U1 ogu wanb rod ajuswenolediiqo

3 [euossyyosd win anb op siew 1od sopen)aje epeindaxa
RIqO/sopLInbpe 031135 3 suaq sop ealpouad oejeljeay

‘ogdela0e BNns B ajualelrald ‘epeindaxa
eiqo/sopuinbpe sodinias @ suaq soe apepienb
3p ©JOJIUGD NO/d SOIBSUd 3P  IDURISIXAU| -

‘opeIUSWESIO J0|BA O BJUOD WA OpUI)

‘0IBIIUOD OP SOISND SOp 3JUBDISP O|oU0] -
‘ajuelesiuod op oyuadwasap

op opdeleAR 3P SOLIOJEIB) 3P EBIDUIISIXBU| -
‘osyaadws / sodinies ap Jopeisald /

Jop333uio) Oop oyuadwassp op ogdelleAe ap no/fa
ojusweyuedwode ap SOUOIERI 3P BIDUIISIXBU) -
:2juawepeusdissp

‘SOXSUE SOIUDLINICP B D1BIIUCI OU SOPI23|2]e1sd
apeplienb no/a apepijuenb ap sisAU

SO WD OPJOJE 3P SlUReU0d op oyuadwasap

op ogleleae @ oludweyuedwode 2UIPYIQ

sagieasasqQ 0g3nasx3 seanuanald sepipaiy S0JS11 SOp oejeaynuap|
= ap nesn ; ? ] =
SYHdINO) 30 OY1SI9
300vs 30 da0vs
3d3 'odueIg Oj215€Y) TYNOIOYN QOIAY3S vsiNONLIod
apnes ap |e>07 apepiun m Z W VoITdNday




£1 euiBed

"SIUBISIND
souewINY SOSINJ3J Sop sapepieded
Se eju0l Wo opua) (Passod o audwas
wau |eossad ap IpeplAneIc) Y

"EINQ BINYI)
Jod oe33331 3p 20dSIp OBU BWSISIS O

sepejuawajdwy

1207 OB1S39 3P SOISIY SO 023UAA3IJ 3P OUR)d OP 0B3NDIXJ P OLIOIEIY

" EPUWICIUD 2P 0u0d, 0 sjuauLendal 1aaad @ uyaq
142035 3P SIBAIU 3P BII|I]D OBSIADY

$470}5 9P 0SSIIXI NO EPIZNPIJ OB5E)0I ‘eIN10Y o

aluaurepsed
epejuawaduy

epejuawa|dun
OEN
epejuawajdw
epejudwadw]
epejuawsadw
epejuawsajdw|
epejuawajdw]
epejuawajdwy

epejuawsajdw)

oedejuawaldu
wa o0elsa sopejueae sulzewle sO

ajuawepied
epejuswa|duw|

epejuawa)dw|

epejuswajdw

*SE89|02 NO S2I0PIIBUIOY WO
OINJUCD 9P SIQIBNMUS CPUBLIAD ‘SOIOPRIOGRIOD 3P BPEPIAILRIOY

{0B5323) Bp 0AI13J9 OJUILWOW OU SOPEUDIIFIDI
suaq Sop e2130 ean)ia] p 03151824 ap ojuawpadosd injsul

'sodinieg sou

S$B}|3) 9IUDW|BUOID3IXS SESD.IUD SB 94q0Ss 0|0J)U0D O Jijuelen
!sase|nBa.n

sagienys eled sapepiwiojuod ogu ap 03si8al o Jeindassy
S9WI0JU0D OBU SUIQ

3P SBI0PIIBLIOY & 0BSN|OAID B oedewedas ap 0JUIWIPII0Id
‘0seJIE WD SEPUSLLOdUD 3p 35I|eUy

‘BSSawWal

ap eing @ epUSWIODUD IP BJOU B LWOD OJUOJIJUOD S SOAlIR}|END
d soAlleIJUEND SOWID) WS BLIOPEIISLW EP BIISI OBIRIYISA
‘soinpo.d ap 0)s18aJ 3 oe3adal e Jezijesjua)

‘euo12533.

wanb a epuswodiua wanb a.3us sagluny ap oededaidag

5uU3q 3 sleLalew
50510195 2P 0BSADI BP JJUINDYYIUI ORISAD) »

‘apeplale e sopeisnfe
oe3isodal ap siaaju wod sopeSueae sudzewse ap oedend

‘ajuesinbas 051:as eped esed SOPIJAUIOY SUIQ SOP BIZUSIIUOD

‘edpouad BOUIDHUOI NS 3 R1JDIEW OP OBSBLIBIUBAUY

-ogdejuawadwl wa ajuawienly

ajuswien.Jed
epejuawadu)

SIRLIIEW 3P BPIAIPUI OB5UDIDI D OIASE] o |

‘BI2UEBIA 3P SBWDISIS
2 SUgzZewJe SOB 055371 3p $081P0d 3 seBal Jeuawa|dw

—

"WwgzeuLIe 3p SIQIe|ISUI SE OPIASPUI 0530y »

oeinJaxgy . .. m
sagiensasqo Sp nelo mm>_Em>.m._n sepipa 503514 SOp oejeanuap) _
SVYdINOD) 3d OY1SID
300vS 30 —_—
3d3 ‘OdueIg 09158 TANOIOYN 0IIAY3S VSINONLIOd
apnes ap |e>07 apepiun wzw VorigNday



g1 euibed

LZ0Z 0BISI0) AP SOISLY SOP OBIUSASLJ 3P QUEl4 OP 0BINIGXT 3p ou0jR|3Y

sepeluawa|dwi

‘apepiuny 3 edmesadwal

ap 015133, @ 0|0J1U0D IP OPIDI[IG LIS OIUSWIPII0IY
‘epajaqelsa-aid ogSeziiaweled Wod SowWIelR 9P 0BSSILWT
‘apepiwny 3 einlesadwal Bp ENUNUOD 0e5e21101U0N
$0311NJIULLES SOSIAIDG

SOU SOJUSLUEDIP3W 3P OJUSLIBUIZRWIE 3P SOD1J1I0BLY /sejes
SE SEpO} WA apepiwny 3 einjeladwal ap ogdipawl ap $2J05UIS

apepiwny no/a einjesaduws)
ep sagiesdyje ap SIIUEYNSIS  SOIIINPIewe)
sonpoid sop epenbapeu 0B5eAIBSUDD e

*310] Jod BIURPAD "SOJIALS
SOU  9ABYD € Opeyzsj oleuue
Wwe 0lulsa) 058Sa0Y  "sodnnglewel
wOu_Ewm SOU 94J0D) Wa sOpeusiewle

oS-We.juodua mwucw_umwwa_._umm SO

sepejuswadw

"sesuadsip sep eUIRuo0d eidng

!{oedeoyynuapl ap oeles Jod 0ssa3e

WO epeyI3) BIES WS WERIUOoIUS 35 S2IU10.)adnisa SO SopoL
{soonngieuIe)

1od seuade sopesuadsip 0Bs $a1ua12eJ9dNn1sa S0 SOPoy

SEPRJ0OJIUDD SRIJURISONS IP OIASS]

epeluzwa|dw)

‘seples ap 0151821 op opuenbe
ope1aiap anb a1dwas noja Wazewle W SENUIISIXS Sep |enue
OlIBIUSAU) Op Opuenbe oeSewloUl BP BDUIBJUOD foelezenty

02RO RLU)SIS OU S0d1INgDEWIE) soInposd
ap spepijea ap ozead a 310] Op OBSNPOIIUI BU DLIT =

L opiznpal
apepiea  ap ozeud | elanbie
wol ‘wadeuciied no wadejequaas
BU OBSEINJIIUBP| "SONUII SO5IAIDS SOU
apepliea 3ap sozeid soe seuclpny
*S0213NIIBLIERY S031AI9S sou
SEIEp 3J3Ud IPEPIjEA WO SedNYIadsd
suaBeys) ap oesslwa e ‘45 ON

‘2JUdWBNUBW BYIS D
OB3BZIIOJUOW B ‘SODIIBUIOLINE Sel3|e
ap 20dsip OBU BWRIISIS O “1DS ON

auaw|ezed
epejuawa|duy

"$0213NPDBUIIES SOSIAISS SO OpUIN|DU] ‘BpEepI(eA ap ozeud
op oedewixoide ap $y203S 5p 081598 B BLUIISIS OU SELIB|Y

ozesd ap RI0f SBIDUIISING e

sepeluswaldw)

"OpeZI|RIIUI) SEPEIIUD B 01518y
‘wazewlse oe sap5n|oAap sep 015189y
‘oue op 08uo| oe sjedied solieluRAU|

openbapeu) SeI3URISIX3 3P CIUBWIAOIN e

sagienasqo

oeinJax3
ap neio

seaiuanad sepipan

S02512 SOp oedesyiuap|

SVUdINO) 3d OY1530)

3d3 ‘0dueIg 0J215eD)
apnes ap |e307 apepun

3an¥s 30
TYNOIOYN 0JIAY3S

SNS

3g0vs

vsSaNoNLIod
vorignday




61 eulsed LZ0T 021590 9P SOI5LY SOP 0PIUIARIY P OURld O OBINISX] 3P CUIIRISY

oe oBu 3 oOjiuas oe sopeindwl
0BS S3SOpI}NW SOIpa SsoAsodsip
no / 3 souawedpaw O "euelun
9SOP W3 [ENPIAIPUI CBIINGLIASIP BU
owo2 wisse ‘@juaop lod openyzye 3
ownsucd o oediNqulsip ap siepadsa
soynaai> soN |el esed saodipuod
opuepienge ‘sopejueae suazeuwe
ap oedeyuswajdw ep oedez|esauald
e ossayoud wae  as-esuoduj

‘SIXAd sopezijewolne - [Was sewalsts | epeluawa|duy "SOJIAIS SOP 0JIS)) OSSIDE 3P OEIISAY e

SO SOpO} Wa SOpEjuBAR SUDZBULLY

‘9IS ep  souewpnd  sopepind | epeluawajduy ‘aaop Jod cwnsuo) e

3p S3PEPIUN SB SBPO) W SBUIEA

ap SOpeIUBAR SUDZBLIY 'SIBAJU Siop | @judwiedsed sopeuisuod suaq opuin|aul
wa sopelueae sugzewue ey ‘4s oN | epejudwajdu ‘sopeduenae supzewue sop ogiejuswaldw| e | ‘SEpEOUOY  OBU  SOSIAJBS  SOU  SEIDUISIXT e

‘dJD op 031iqe oe eI13sI07 @ seddwo)
ap 0510135 0]ad epez|jeal 3 SOJUSWEDIPIW 3p oedisinbe y

{oue|nwuoj ou epesjud eled oedejeae

W B1S3 0JUBWEIIPaW wn opuenb exinadess] 3 epewed ap
0BSSIWOD) B S0IUBWR|A Sop 3lled Jod S31IAL0I S31I9IE OBS OEN e

sepejuawa|duwy ‘pauwneju| op epudsedsuel)
ap euwnojele|d eu SOpPEIRIIP Oes sojuposled sa1sa SOpoL

‘ogdeaysiunupy

9p OY[a5uU0D Op 0B5eZII0INE IP 323482 051AI9S 3p B/103341Q

e/0p 0582 ON 031A18S 3P B/101241Q ©/0p OBIRZILIOINE 3D WIIAIED E21INDELIBS BUISNPU|
SO2113UB10 SO1UAAS Wa oejedidiued e eied S3)1AU0D SO SOPO). o | € WO 3pnes ap sleuoissiyold sop ojuaweuopezy »

‘ewsaw ep euiBed eu epenqnd
2 g3571N ep L4 ep soludwdR sojad
epeulsse ‘0JBUel 3p 7T 3P YIOZ/VT
U 197101231090 ©oOp ¥ O8e)
sapepyiquedwodul ap  ePUFISAUL
ap oOBjeiRPAp Bp |enue  OEssIW]

"SRLIEUWLIRIUS SBU 9 IPMES 9P SOJIUID) SOU SO2IINgdewte)
soinpoad sop oduainuew a ogdeziuedio e eied sagdejusp

oe5nraxy
$303eAIaSqO s seajjuanald sepipajnl S0J511 SOp og3elynuap|
SYddINOD 30 OVY1S3D)
J0NVS 3¢ a00vs
343 'oduelg o158 TYNOIDVN O3IAL3S VSINONIIO0d

Ipnes ap 207 apepiun mzm VoriaNday




07 eurBed

1707 OBISI0) 3P SOISLY SOP 0BIUBAII 3D OUR)d OP 0B3NIEX] ap LIIRIRY

wapod od1nias Jod ‘315 ordednde eu
sopuasul soluswedinba soe ojuenyD

‘051135 Op [oapsuUOdsal op olquwe
op siew 2 ‘epipaw e1s3 Jejuawa|dwy
ejed souewny sosindas  nssod
OBU 3IS O SOpPEIRIUBAUL SUB( SO BIBY

auswiensed
epeuawalduw)

‘50511195 10d sedipoilad sedis)) SeudI3uUo)

wafelanbilz/sopeuelusaul OBU suag

sepejuswa|dw

‘oIS
055378 9P |eJ0] W2 ‘SOPe|0S| WELO) JAJB]E B SUa( SO 35 JBIIJLBA

‘apepl|ige1uos eu ‘3juswsiuanbasuod
‘9 oluowied op oededde eu oedenue ens e Japadoud 2 951N
ep [BLIDIEW Op epelilal & eied SelIRsSSadIau seuadip se Jeniay3

S051A495 SOU JENUIIUOI OPlIBge Wwag

sepejuswa|dw)

"OpEZI|IqOW| 9P OB1S3D) ap

S01USLIPID0IJ 3P [ENUE Op OUSWILIGWIND 3 0IUIWIAJOAUISI
‘|e20] OU WEIIUOIUS 35 BpULR

SOpPIIBQE SUAQ SO 35 Jedly1an eled SEJIPOLIR SEDIS) SEIDURISJUCD

e21sy ogdeulwn|a ens ep
elep e 31 opolad ou IJUSW[RIUIWNIOP SOprEeqe
suaq ap ‘sopeaud suly esed ‘epwapul og3eziiin

"€T0Z W 0151A) ‘sajeqy
9P O0BSSIWODY EBP  OJUIWEUOCIDUNS

ap ojuawenday 9151X3

‘(zzoz ap
O3RN 9P $T 9P 9T &N EAlBWICH|
Jejnoar))  deqy 2 olugwLled

Op OBSSILOD) BAOU eWwn epeld 104

sepejuawa|dw|

‘s1eda)|
$305150dS1p SB W00 3 S3)eqy P 0ESSILOD P OJUSWEUOIIUNS ap
Ojuawe|nday ou SEPINIIISUL SBULIOU S WO OPJOIE 3p 18padoid

WSq Op eIuUIISI|0SqC NO

apepieuoesadoul e oAlle|al 031UI3Y J923Jed WN 3P BPRUISING
‘011943 o ered epudladwod

wod oedio ojad eplajoId 10) FIBQR Op CESEZLIOINE B 35 JEDIJLIBA

oelezuojea
BNS €U 3 SU3q 3p BJISY dleqe oU apepinde ap eljed

sepeluaw|dw

‘esuadsip ap $015182J ap elI01E3|E A1 RUY
‘seaiponad suadejuo)

esuads|p ep 01UWIOLI DU SOJNINJIBWIE) SoInpold

!sopelae sonpoud sop epuaBuo) op sownsuod Sop eu0d  oedeindwl  oEN
i JUWeu3u|
epejuawa|dwy ‘|28 a10dNs Was OLIgIEINGWE WS SOJUSWEIPaW ap eyniels OpEZIOINE  OBU  OMOlRNqwWE W3  eunjesd

e1ougpas e eied ogsezIIOINE AP OUIAIUl O1UBWIPa0Id JINISU)

BDUZPa2 3P SOJUSWEdIpaW Ip CJUSLIIIUI0Y

"3ua0p

sagdentasqp

oednioxg
ap nein

seApuanaid sepipan

SOJS|) SOP 0B3eI113U3P)

SVYHdINO)) 30 OY1S3D)

3d3 ‘Oduelg of=1se)
apnes ap [e307 apepiu

300YS 30
TYNOIOWN 0DIAY3S

SNS

1anvs

vsSINoN1I0d
VOITdNday



17 eutdey 1 Z0Z 0€1SID 3p SOISNY SOP o0rIUSADId IP OURld OP 0B3NIOXT 3P OLIOIBIDY

‘0311359
JUR——— Jod SOpEIIUNLIO) 135 WSASP BIIURIJSUE.] 3P Sopipad SO SOpPaL e og5ez|jedo|
)
peaynuspt " | sepejuawa|dw ‘apepuoine 3 sepugladwod ap ogiedajpp opusjuos ens ep ogduyep ap apeppedesul ajuanbasuod
SO 22e) Jazey eled SEPIPAW WASIXT , , \
SUPZBWIE W SEePIES 3 Sepesnua opumnpul ‘sodines auus 3 ‘opdenunwod was so51a1as a1ua sojuawedinba

suaq sop ogiejnaa1) ap sojudwipadosd 3 Sewlou 3p ogdlUYSa e [ @ SUIQ 9P epussueny 8 waBeuszewly e

-0351A24d B)S3 B| anb 0 2lUBUBANDYD
waidwna s3s0peyjeqel)
so as Jeyuaa Jod 3 |enuew
opuayas o sudwnd sazey as sod essed
oeisanb e anb ojad ‘opeziqow
op op1sag op  soudwipadold
ap lenuew ou epluyap
Juawienst as-esuodus suaq ep
BIDURIDSURL]) Y "BJBIRY Bp OBSNIAXD
e eled SojuUSWSE® SIBW N0 WN
ap opdinquie e 013ye 0 eied opueley
‘SOMIAIRS SOU ORSRIYIBA B 0J0JIUDD ‘opezijiqown
ap sa05e sewnJ[e aAdJq W as-iepiul | epejuawaidwy | 9P 0BISIE 9p sagleoide se 3ujud Ogleullojul ep oedelpuc) e
01s1Aa4d B1SD ‘WISSE BpUIY "UJ0I3P
epuie anb opjeliejuanul ap ossaoud ajswyepled

0 opinpuod anby anb ‘ouaye o esed | epejuswadw) {Jeqo|3 ougIuaAUL OP ‘SOUE SIOP WA SIOP 3P ‘BIISY OBIEIYLIA
‘01IeS53I3U OPUSS ‘Opezijenle J3ANSD
onsepex o opuenb sepejuawajdun ‘epiend

ajuawejau0d Jas oesapod 0s Baisy | epejuswsdw | ens e sojuswedinba sojed sodiss sop ogdezijigesuodsay e
ogjeaylsn e 3 oedez|igesuodsas

B ‘O3IS1} 0]0JIUOT O WO Sepeucize|dl | sluawieied SOPRUOIJI|SS SIUSWELIDIEI|E 0ISND 3P opezijigown
oulalul 0j0JIU0Y 9P Ssepipaw sy | epeyuswajdws | SOSUBY sun3je e sojpje soluswedinba sOp |RAISBWLY 0]0JIU0) e | 3P 081592 3 OBJIRLIEIUDAU| BU IPEPINJE 3P BYEJ e
‘epuaaud
as anb aidwes sopusuod  aas
n
saoierasqQ og3nax3 SEA]JUAAJId SepIpaAl S0JS1 SO oejerrnuap)
ap neig
SYddINO)) 3d OY1535)
JONVS 30 janvs
343 ‘0dueIg 01915eD) WNOIDYN 03IAH3S VSINONLIOd
apnes ap €307 apepiun SNS VOIr1gnday




77 euided

opezjjiqow
ap oe1sad ap jenuey op 2 sapdeop
ap owswensay op owswudwn)

sepejuawsa(dw)

*SOPEUO0IIII|IS JIUAWRLIOIES|B 0ISND

9p s0J1ua) sundje e solaje sopeop sojudwedinba ap ojosuo)
SBLIJ0 3P ORIRIIRIUSAU

3 oedeydse ap ousRul  ocLawipadoad ep  ogdedinmg
‘v ojad sagieop/selsajo sep oedenoudy

‘sa05e0(] ap oessIwo) ep e)sodold

soajgnd suaq ap
epinapuy oedezijn no oedenudoide [BNIUSAI WO
SOpPeop/SOpId3J2J0 SU3q IP OEBIelRIUBAUI OBN e

‘BIIS)} CLIESSIIIU 3§

‘B19UR19JUO B3} 9 ‘04IN0 O esed oue
wn ap e1ouzsIBAIp BISIXS anb aidwas
‘opSuginuew  3p  SOlBIIUOD  SON
‘(s) ojuawedinba

(s} op opdusinuew ap oljesuod op
oedesoqed eied oue op ol2Iul oU sew
‘sluaweliojesdle oeu ‘suagq sundje
3p eJI1S)y ePuPISIXD B epedilaA 3

2

epeiuawa|dw)

Suawjerdsed
epewawajdul)

"waq op cluswialedesap
fomeix@ ap osed ws ‘sojuswedinby &  sagdeeisy
ap 05185 OB 051AJ9S BPE) 3p |9Aesuodssy ofad ogleajunwo)

‘uawediponsad
BPENI3S ‘SUSQ SOP BIIS) EBIIUDISIXS BP BLOIE3IE OESEIUIBA

s0011qnd suaq ap epiaapul oglelidoldy e

‘esa4dwa ep olOIR|DL
op OEjejeae ep wae ‘opduainuew
e Jeyuedwode e 3J|S Op 02U
wn ap eSuasasd e wod ‘Paissod
anb aidwas ‘ocllv) 3 0jONUGY O

H

epeuawa|duw)

‘op3In}Isul ep suaq sou
Jenjage e sagiuainuew se sepol ap 3iS ep aued Jod 0josu0D

$agiuanuew
sep oeisal ep ojusweyuedwole 3USDYNSU| e

sojuswedinba
3p epPUIPII BY OBU ‘BULIOU 104

sepejuaa|duw

‘SOpIpa2 suaq sop oluaweyuedwode

3 oegdenSuase e eled oelezjedsy ap sagde ap oedowold
‘sajUadiA souwlRu sojuawIpadosd so waudwnd salopey(eqed)

SO anb ‘SOUJDIXD B SOUIBIUI SO[OJIUOD 3P S2Aelle ‘OBSEIIUBA

eplAap epugladwor was oedio
Jod no eossad sod ojuswedinba ap ePRUIPI) e

*SUIQ SOP OR3LRIBRIUDAUI BP 011BWIOUI BLUIISIS
‘suaq ap oe5e|n24)2 3 0e33231 Bp OJUBWIPSI0Id

sagiearasqo 0g3na3x3 seAjjuanasd sepipay S0251 SOp ogienjiuap)
ap neio
SV4dINO) 30 OY1S3D
00vs 30 —
3d3 ‘0ouRIg OR1SED TYNORYN 0JiAU3S vSINONIIOd
apneg ap [e>07 apepiun wzw voriandid




£7 euibed L.Z0T 0BI$35) 3P S0ISLY S0P OBIUDADIJ SP OUR)J Op CRINDAXI AP OLIOILIRY

0 0 £ € T sajopeyjeqesl
0 T LE BE 91 souewny sosinNlay ‘o 'S
0 0 81 81 v 5031A495 sop sioAesuodsay
0 0 £ € T oejejjeay *ploo) oyjasuo)
0 1 91 {aa 14 oe3esnsuwpy ap o0Yjasuo)

0 FAY

sepeluawaduw ajuaweoled ST e
OBEN sepejuawsa|dw (€101 {epey|iued
S00SIY No EPER|OSI) SERIPALL SER
0EdNI3X3 ap neuo oedealde ep apepl|Igesucdsay

seAnuanald wm_u_umi

SOUBLINYK SOSJND3Y SO S3JUIIIJa] SepIpall sep oeSndaxa ap nets - ||| oJpend

"SOWISIW SOP seAljusAaid seplpawl g 9A9.1d @ SOOSLI 9| BDLIIUSPL DYdd O ‘SOURWINK SOSINIIY op eale @ auladuod snb oN

SOURBWINH SOsSIND9yY °g£°¢

300¥$ 30 100w
343 ‘0due.Ig O]215€) TYNOIOYN OIAEES | VSanNoNLIod
apnes ap |e>07 apepiun mzm _ Voriandsy



#Z eulded

1707 ORISDY) 9P SOISIY SOP 0BIUAADI4 AP OURld OP 0BINJSX3 3P OUOIRIY

-s1efa| saodisodsip

sep |eJdaul ojuswdwn)

epejuawa|duy

"seossad sewsaw
seu sepeJiuasucy ‘ei1gas Jod ‘wanbiyy oeu oesap ap seisodod
se anb Jeungasse e ewloy ap ‘0sin2uod ap suN[ 5o wagdwod
anb sojuawlje sop apepiaielol ap siesad sesdau ap oedel)

sunf sop sa1ueJaluUl SOIUSLLIB|D SOP SPEPIAIIEIO.
e waulwialzp anb siessd sesdas ap epuasny

) Op s20s10ap 9 s|e8a| saoedisodsip
sep |eJ3aul ojuawpdwnd

sepeuswaduy

‘08asdwa ap eliajo ep opded|nAlp e JoLBIUE OJUBWICW

Wa Sepluyop oBS OBSI3(3s ap SOLIBNID SOp sele se anb uuelen
‘0juBWEe)INIIBL Ap 0559204d 0 3 e1nsad oedendgnd e Jnuelen
{OUIRADD) Op CuqWaW

op ewmaid oeSezuolne 3 ‘|aAedipuis @ jaanadad ‘oesidap ep
ogiejuawepuny ‘Jejeuod e sieuossyyord sop (iuad op oediuyaq

sopiuyap judwelasid
SOLIPUL was  oeielesuo)d ‘oeSe1e41U0d
ap ejsodoid ap no |eossad 3p oedses 9p
SOl SOp OBJejUBWEpUN) BIUBDYSP NO EBIDUFSNY

‘g215N ep cjuawediQ cu opinpul | uawiersied ‘souewIny SOSINJ3J 3p SapepIssadau oejejeuod
jenue  |euoisiaRld  oueld  2351x3 | epeluawaidw) | SEp  OBSEIYIIUAPI WO SO5IAISS SOp SSPEPIANE Bp oueld ap Sapepissadau  sep  OgJe|eAR  3)uBIdYa]
“OAI13] Oue eped seanqnd

epejuaw|duwy

Ip 012Ul OU SEPEWIUOD WDIDS OUISUS IP SIQIUNY 3P OINSXD
o esed sepezuone el sagdeinwnie sep apepauoledLgo

sag5uny ap eleIp3W| OBIESSII OBU NO $35$3:3IU)
ap souyuod a3p oedesepap Sp  BIDUIISIXBU|

‘BlIRlew g ojuenb sajuaBia
sewou sep |es3ajul ojuswpdwng

epejusWwa|duy

sepealid sagduny
ap oedenwnle ap sagieaoide se sepol IJUBWIENUE JIATY

seaqnd
sag3uny ap 01212J9%3 ou sepidixe apepienteduw
ep 3 oeluas| ep ojuuwnawoidwod

epejuawa|duwy

-sagiuny ap oedejnwnoe sp
opipad ap (oue eped ap 0JqWaZAQ NO 0IGNINQ ‘BIusweaNsdsal)
jenue oeSeaoual no opdejuasaide ap apepsuoiesuqo

|ernsed oebisodalqos
Wwo2 ne ‘oyjeqe.] ap ouUeloYy o 3UBINp epejnwnie
epeand no 3 edgqnd apepiAle 3p  0121249X3

sepeluaw|dw|

‘s1e8a| SOMRWIOU

sop oeSe(on ap 0sed wa sagdues ap edn)od ap eUIISING
‘oyunr ap 0z 2P 'T0T/SE 5u 197 ejad ‘oxaue wa

‘epedliqnd {4411} seayqngd sag3ung wa oy(eqesl op |e1a9 137 ep
5'€Z OSILIE OU SOPIULApP SOWJ3) sou ‘sagduny ap oglenwnde ap
oedezuioine ap opipad wn ap oedejuasaide ap apepauoledugo

sepeziIolne

OBU  SEPERINWNOE  SIPEPIAIIE  3ap  012)dJ49X3]

epeaud apepiae
ep oPPJaXa ou sod)qnd sosindas Ip oedeziin

sagienlasqo

oeinjax3
ap neag

seAljuanaid sepipa

$03511 sop oejedynuap|

SONVINNH SOS3¥NJ3Y

3d3 'odueIg OJ915e)
apnes op |e>07 apepiun

30nvS 30
TWNOIOVN 0IAH3S

SNS

1a0vs

vSINONIIOd
VII1gnday




67 euieq

"SEAIIRLLIOY SBLISIEW SB BIUROSUGD
‘Jejuanbayy oea se anb sasopey|eqes
SO BUOIDI12S 031AIBS Op |IABSUCdSDL O
‘oeSewnny) ap sagde wadins opuend

‘|enie as-wiajuew
‘sagielaunwiay ap @ scAReNSILILIPpY
SOJUSWIP320ld 9P  |enuely O

‘|e2e) BLIJDWOIN] B 3JUWEPRIWOU
‘oapwolg 03151821 ap eiSojopojaw
eAOU BWN opeludwsajdwi 195 B 3153

sepejuawsa|dwy

‘Jaweinsad sopezuoine
sejerse  fsoueloy soe 30e) ‘SOPEZIRa) SIeSUSW  SOlIRIoY
sop sioaesuodsal sojad ogdepiea 3 OBIIIE 3P IPEPISSIIAN

!selugleIaunwWal suauodwod

Jod ‘souees ap oluswessadold oe sedpousd  seuoupny
{50p172|2q RIS SIENIEIUOD SOWII] SOP OBIBPI|BA

{seligleaje sagSedyuan

‘sowsaw sop

oyoas O sode a sajue ‘sojuawWessadn.d Ip |esusw oeSedlLIBA
!sieuoissyoud sop

oyuadwasap o Jesoypw esed sedpouad ogdewloy ap s30dy
‘apepianelod a sagduny 2p oededauBag

‘opezijenie

s205BJaUNWaY 3 SOAIIBNSIUILIPY SOJUSWIPAl0IY P [ENUBWY
03139wo|q 0151831 — apepieniuod 3 apepinpisse ap 03s1day
{|e83) oeeluaWepLN) B WeYu3Iuod souoge ap sojuawessadoad
B S91UDJ9Ja) SOJUDWNIOP SO SOpol anb sp oedeayuap

‘sepnyisul seuadwod
ap oededoep 2 wod opsode 3ap ‘y) oOp eadid oedeaosde
e Oljeqel: ap OLRIOY Op BIOJ SOUOCE SO SOPO] 3p oBssIWLgng

EPIABPUI BULIO S |BLIZ[ES OJUBWIESSSIOL]

epejuawajdw|

"s0ssaoe ap oedennesap fo1anboyq ered sodiaues ap
Jopeisasd no fa JO0peIOGE|03 Op |ENJEIIUOD O|NJUIA Op OB3ESSDD
ep saojesjunwor 9 ednewlioju] Sp 0jIARS OB OBSESIUNWOD

9251 € W2 [ENJRIIUGD O[NDUJA 3P
oedessad ep epedwale og5ed1UNWIOD Bp EIDUISHE
Jod sagdejeisul 9 sapiedide e opladpul 0SSV e

sepejuawa|dwy

$S3I0PERIOYRIOI SO SOPEP 3P |BNUEB OBIEZIENIE 3D OPIP3d
‘sojusINIop

3P 0]0JJUOI 3P ISi-¥32Yy2 3P SIENPIAIPUL SOSS304d SOU OBSN|IU|
'sieuoissyold sop

sie0ssad SOpPepP SOB $S31USJaJ3J 3pepljea BNS ep 3 SoAleA0Idwod
SOJuaWNIop Sop  |enplalpul o0ssadold  ou  oe3eJULIBA

|enpialpul 05533040
ou g351n e weidaym anb sasopeyjeqesy sop
sopep ap OB3BUWIOJUI EPEZI[ENIBSIP 3 BIZIOIU| e

sagdentasqo

oeinJaxa
ap nein

SeA1udAd4d Sepipa

$09sL SOp ogdeaynuap)

SONVINNH SOS¥NO3IY

343 '0douelg Oleise])
apnes ap (2307 apepiun

3anvs 30
TYNOIOYN 0JIAE3S

SNS

300VS

VSENONLIOd
VOorTdNday




97 eulded

1707 0€1S3) 3P SODSIY SOP 0B3UIASIJ I OUE|d Op 0BINIIXT 3P OLICIRIAY

‘BlI9)ew e ojuenb
sajuadia sewsou sep ouwdwn)

sepejuswa)dw|

‘sopex|) soAnalqo so sopol

3p opdeleay ap JOpeuapso0D Oy[Rsuo) op eadud oedepilep
‘031135 /9251N ep s0AnaIgo

SO W) sopeyulje ajuawepedwale SOPIUYSP SOAINSIQO SOLRIID
dvawvs op oe5ed) de

eied sepinisuy SewUou Sep ojuawudwng Op OBIEILYLSA

‘oB5e||eAR BP S905109P
sep opSejuswWepuUn) 31USIDYIP NO 2IIUISNY -
‘sievoissiyo.d sop oedeijeae
3p 0JuaWIPa201d Ou FpRPIEUOIZLIISIP [BI2UILO -
‘sepezijeal sejaue) se sopelsniesap soanalqo -
:@juawepeusdisap ‘dvavis
ogjeljeae ap ossazoud op 3;wLPYAp oelelesy

sepejuawajdw)

‘e|e3s3 ap 53103598 sop aped rod soleloy
sop ogjepijen ep epueaslas e eled oedezqisuss ap $30dy
"SPEPINPISSE 3P SOIIQIR|2J I €1IUIBJU0)

SOLIBIOY Bp OBIepIeA
was (AHY) SOWRWIUIA 8p 0ludwWess3d0.d
ap oedemde eu (HD) apepinpisse ap 0]0LUOD
2 oduawolg 035189 op ednewolne oedesdaiu)

sepejuawa|dw)

‘sepezos oeu ,sed|o), sep

‘JUDWI|BSUBW ‘0IUBWIPIYUOI OBP $051A85 SO anb Jewnjuod
‘sopenyaya sojuaweded so 3 apepinpisse ap

50351831 SO ‘sepeaoide sejeasa Sep ojuawLIAWND O JBZLUOUUOA
fieuawaidns

oyjeqesy op ogdSezieal e esed ‘yD 0]3d ‘S303L21IOINE SB JBI|JLISA

SOpELIDY
9 Jejuswa|dwod ‘|RUBLISS CSUBISAP SP SeIp
Wa oyleqes) ‘SIBUBWIAS SOSUBRISAP soalladsas o
B33 /Ieluawaldns oyjeqesi Op OPIAIPUI 0jOIIUO0D

sepejuawa|duw

"SOUBLUNY $0SINJAL AP SBPERPISSIBU SEp

OBSE31J1IUSPI WO Sapeplun /SOMAIag Sop Sapeplalle ap oueld
‘oleUIploRIIXS oyleqen

ap elaaud oedezuoine ap ocluswipadosd 8 oyljeqesy ap soueld

5051A435 SOp sajudueLLad
SapepIssa2au JLdns 3P BWIO) OWOI OLIBUIPIORIIXD
oyjegesl OB 0SIN3a) Op BAISS3IXS  OBIEZININ

‘sopeAcsde JUIWEPIAIP ‘SIBSUSW
£|2953/501I810Y SOP 01AUS BIBd ‘HYDS

sepeuawa|dwy

‘sopeaoJde 21U3IBPIASP 'SU OP SBIRISA fSOLleloY SOp
‘HYDS oe ‘so5ta1as sojad 0IAUR O eied |esuaw elep J3I3|9qe)ST

sopezijenjesap

sojad ‘sozeid sopps|agelsa oe)s3 {oy|eqel) ap soleIoy Bp 0BSIASY no/a sopeacade 0BU Sejelsa @ SOLRIOH
"sopessadoud
SOJUOJSAp B SouOge SOp Ipepl|Iqeczes ep |BSUIW  3sleuy
oeinlaxy
sagiealasqQ = seAljuanaad sepipawy s00s14 sop oedeaiauap|
ap neio
SONVINNH SOSYNO3Y
3anvs 3d 3anvs
3d3 ‘0oueIg Oja1se) TONOIOYN OJiA4S vSINONLIOd
apnes ap [e207 apepiun SNS Vorigndsy




17 ewBed 1207 OB1ISIC) IP SOISIY SOP OBIUSASI4 3P CuEld Op 0BINDaX] ap oUoIeR)aYy

0 0 5 s 1 sauodsuesy ap oglsan s
0 0 !. tt 6 BJI2IUBUIY OR)SDD) °§
0 T [£4 €2 9 $2)UI0Q Ip 0BISID S
0 0 9 9 1 easifo o sesdwo) g

0 ¥a

sepejuswaduwi ajuaw|etosed sepejuawardus|
OBN sepejuawalduy 1230 | {epeyped
50951y No epe|osl) SERIPIW SEP
OBDND3Xd ap NEID) oedeo||de ep apepl|igesucdsay

sealluaaald sepipap

eJI9DURUL{ 0RISIO) © SIIUIIDJJ SePIPall Sep ORINDAXS ap neur) - A| oipend)

"Jesliiw so esed seplpaw G9 2A3.d S SOISUI §) BILYIIUSPL DYdd O ‘BII8DUBUL] ORISID) BP BAJR B 313431 3S anb oN

elladueuld 0RISa  ‘p°E

3anys 3 _ Janvs
3d3 ‘odueg OjRIse)) TYNOIOYN OJIAY3S | vsSINoONIIOd
apneg ap |30 apepiun wzm voriaNdaya



87 euied 1707 019D IP S0ISIY sop owu_._w_;w._m..mu OuR|4 Op oe3nJax3 3p oLKIRIBY
vdl waisixy ‘sojuaweded esed owod ! bupyupgawoy,,
‘sojuawngala) esed ojuel (euedlueq sapepljeuopuny Sep oedezjnn e Owol W3q ‘euedlueq

e1ougJajsuely) Bupyupngawoy
op oedeziin e 3s-e(83|1All4 ‘'NONIBYD
s0 anb ajanbe oeu anb iopeioqe|od
Jlod epeny@d @ Ssojusweded
SOp $0151321 SOp BPUYIBYUO) Y "eTed
2 ezuomne ‘essaoold ‘esdwod wanb

2nua sagdun) ap oeleBasdas a1six]

sepejuawa|dwy

epugJajsuell Jod ojuawigelas Ip opdenpin e Jeida)ialg
‘951N ep sieal soalssed weluasaidal

JeBed e salojea so anb opuizuesed ‘nomaya so anb sj@nbe
ogu anb lopelogejos onno tod sojuaweBed/sepugiapsuel)
sep so1s13al sop IRTEIEN I e Janowold
‘eded a

ezi01ne ‘essadoud ‘eidwod wanb sayua ssgiuny ap oededaldag

(-opezuoIne op ajulIyIp 10jBA
ap ojuaweled /fepudiajsuel) ‘191102 OB3INNISY|
feassad e sapuodsaui02 oBu gIN) 2udw|RISdU
2 eunpodo sepeysodsp ogu seduesqo2 ‘epesnde
EPIAIP BP $2]U3I3JIP SOJUSWIGIIAI @ SOjuUBWeBed

"OISURW
Bp SOpUN} SOP BIDUISJUOD B OWO) [B)
‘JUDWIjESUSW SB)Id¢ OBS SEuBRIueq
sagSe|ppuodlal @ sagde|puod sy

‘gju3sne e3sa opuenb eanysyns
ens e2d no oJ2Jnosa) wn Jod
EPIJaXS ogduny B opuss ‘odinbiesaiy
Jousdns uod edpouad @ exied
Op BLEID EDUIBJUOY € 35-3Pa0.I4

T

sepejuawsidw

‘sa05uny ap oededasdas

) oj2d oue eped ap oI

Ou opinguie 3 Jojea ofnd ‘olIPUBW 3P SOPUN) SOP 0DI1IBWIBISIS
0{0J]U03 ‘OX1} OpUN) BP BUIISIS WA BXIED 3P 9 Ol3UBW 3p sopund
‘epejuawnoop

9 epelsi3al Jas 3A3p OMEISWNU AP epjes Janbjenb 8 epoj
{91407 ok 0ss3de ap ses8aJ ap oediuyaq

‘S|eSUIW SBLIBJUEQ S3058|12U0231 3 $3g5eNIU0D

101120n053) Op epJeNS e $a10|eA sop edipouad ogiedjliaA
‘ooinbaessiy souadns

ojpd Jenda1 enualauod wod ‘exied op EBuUelp wadejuo)

$9.10|eA 3P SOPIASPUI
sojuawiAcw no oedendosde ‘sopuny ap olAsaQ

‘0BSIAR) WS BS-BIIUOIUD
sojuawipasosd  ap  |enuew O
‘{exied 3p ey|o) e OWOD) AJUIWEBLIEIP
sopuajuod  ops  anb  soisiBal
OpUNISIX®  ‘3ludlljesulaw  ‘owuiw
ou ‘e)3} 9 $015183) SOP BI2UIRJU0D Y
"lenuew 0351832 Jod efas ‘sewalsis
anua oedeadsjul Jod elas ‘sepuajuos

sepejuawajdw)

*SO2(1S!IQRIUO 3 SCAIIRIISILIWPE SOJUWIPa30.d ap |enuey
‘seanewIojul sagdeande a0 oedesdalu|

*seyaue) sep oedndaxa ep ogdezuoyuow

'sagdesado sep sapepijigesuodsal 3 sa0iuny ap oededaidas

"SEpRID)|Y -

fa1usWwe)aLI0ou sepels|doy -
!‘oBSezII0)INE WIS SEpRINUY -
‘sepeisi8aJ oeN -
I3uswiepeswou

5 sepe)si8a. sepo} OBS saglesuely sy 'SO2ISHIQeIUCD S0JSIHaS SOP |BSUI BIDUBIZJUOD ‘apepiiqeuoy  eu  saojesuesy ap  o)siday
oeiniraxa
sagieAlasqoO = sealjuaaaad sepipay 502511 SOp OBSeIYIIUIP]
ap nelg
VHIIONVNI{4 OVY1S3ID
anvs Id aanvs
343 ‘'0duRIg ORISR TYNOIOYN OJIAH3S vSINONIIOd
apnes ap |30 apepiun mzm Vortdndiad




67 euiBed

1Z0Z 0PIS39 3P SOISIY SOP VBIUSABIJ P OUR)4 OP 0BSNDIXT 3P 0LIOIE|Y

0J1UODUD OB |BA BPIIWS OBSRINIE) Y

sepejuawa|dwy

‘sop1rajaqelso ajusw|eds| sozeld so e)adsay e

'91UWEPEILIOU ‘2IUIIIYDP OeSeinles o

‘eleIN0s3) 3P sapepl|iqiuodsip
ap eje} ep 2luaM0Sp ‘oluaweded
ap sozesd a9p oawudwnoul
op ‘|lesad eidal ‘weynsal
ejow  ap soin[ ap ousweled
oe waduo wesap anb sagdenys sy

"BlJBSS303U OBSEIUSWINIOP B BPOY
W2Ued 3 y) Op soiquiaw siop ap
ejunfuod eunjeuisse e(ad sopezuoine
oes ojuaweded ap sossadoud SO

‘sednue siew sepialp se apepriond
Jep as-ejud) ‘jaaissod anb aidwag
‘sepesradsa oes anb sapepjnoyp @
sapeplioud sep oeludsap aaauq ewn
wod y) OB OpelAud 3 ‘3 ‘sesadsap
sp odn sod “eSed e  sasojea
sop oe5edipul e wod sojuaweSed ap
ouejd wn opeloqge|a 9 AUBWIESUIN

sepejuawa|dwy

*SOpEZI|EN1BJUOD
auawenasd ojsweded ap sozesd sop  oluBwWLdWNOU
o elaaaud as anb ardwas ‘y) oe auodas odl J18s eI9AIQ
!0)snd assd Judnaud eied seliessadau sepipaw

SE SEPO) SEPELIO) WeIo) 95 @ soluaweded sou osedje op sesned
se ‘esow ap soini ap ojuaweSed oe sedn| ey opuenb ‘JendlisAy
{01p2I2 3P BIOU I BIN)EY DIUBWEPRUSISIP ‘SOpEepI|eA

2 SOpUajuUDI SOJUBWINJOp SO SOpPO)} Opuljuod ‘opeziuedio
sjuawepiAsp JEIsd esansp olusweded esed ossedoud
‘sopudwind

weso) esadsap ep oedezieas e ayuodns ap sojuswipasosd
s0 sopol anb ajuesed was sojuaweded Jenlae  oeN
!saiopadauloy

B Sepiup 2 sopes ap apepinSnue ep senSal  asieuy

soyuaweded ap oue|d op cyudwdwniul e

‘'SOpEpIND sop oedelsald ep opuenbe
BlI0J0 opu owsaw o anb aidwas
‘selopelapow sexel ap oluaweSed
esed ooueqinw SBIIUIDIDY
waque) Is-ezijiquods|g olaw 21sa
e ‘guawepuasaiesd  ‘opualiodal
sojuaweded snas so Jazey wessod
anb eled ‘gds1n ep soMAIas sosIaMp
wa sauAnfsajuald ap oedisodsip
e ‘s910jeA 9p sojulwWIqaIa.  eled

T

2uodns

Sp seJnjej se wod ojudweded ap saQiezuoINE SEP BIJUZIIJUOD
!seiopelapow sexe} ap ojusweded esed odueqi}nw sepUIIRBY
s3.40]EA BP 0IUSWIII3 Baed Yd) Ip oB3RZIIIN

‘ousyuip

3 sanbay> ap oedezjin ep [@nssod owgupu oe oednpay

s905eAsasqQ

ogdnJaxe
ap neig

seauanaad sepipaiy

S02511 SOp og3eaynuap)

VUEINVNI OV153D)

343 '0dueIg o215
apnes ap [e>07 apepiun

300vS 30
TYNOIDYN 0JIAY3S

SNS

Ianvs

vsINoNII¥od
Vorignday




ot euifeq

LZ0Z 01539 9P SOISKY SOP OPIUIAZIJ 3P OURld 0P 0BINIIXI 9P OLIGIEIY

asnoy buupald

eweldoud op olqwe ou 3sI|eUe ewn
EpEMaje 2 JIUIWRIISAUWIL] ‘SNS Op
sapepnua e oejeal w3 ‘sesopeindas
SEp |3AIU OB 020} JOIEW WN eIsIXe
eloquwa ‘jaaissod anb audwas eyay @
$a]ual(d ap sop|es ap oedezuejnan v
‘sopIpad sassap 025D

015192, 0 asdwas opunuesed ‘oladse
2158U JeJoyjaw Ip BYUI] 35 BIOqWD
‘s015182J sou @ oededyIpod eu sosesje
so0 sopeuoiisenb ;juswiend oes
‘(2015) 2pepiigeIu0d

ap ogdende eu S3IUIISIND
50151924 50 WOI QHNOS Ou OB3eIN)E}
ep solsiBar SO sopedylsaa  Oes
3juswWwedpolad "HAoO ap oedeayipod
ep o (ewesSoud-ojesuod  op
0SED 0U) SINAS/SSIV ep saiuapuadap
wel)sa eloqw ‘sopeladsa) oes
sozeud sO (212 ‘HQD ap oedeayipod
BU OSBJE ‘SBUOY {7 9P sousw
wod sepuddin  ‘ojuaweded ojad
[2Apsuodsas Ipepiua ep no/o 3IUAN
op oejedynuSpl NUINYIP ‘SepieAul
sepelow) so3s189J s9)sap Ipepl|elol
e Jeinie} ap wapaduw anb seanesado
SaPEPINIYIP WEISIXD BJoquid ‘OHNOS
oededde eu $a1UISIXS SOISITAI SOp

'S2IUIID AP sOp|es ap opdezue N

‘ogjezLi0)lUOW BPIAIP B

eJed ‘sSOV B 130 odwa) wa epelaus 3 ogdeanie) e anb Jeundassy
‘opldwind

Jas e elso oedeiniey e esed oluswipadsold O 8S JRIYLIBA
‘epRiwa ogdeinie)

e woed sojesedwos 8 sopelsasd sodiaues SO sienb JedylI9A

‘sopelsald sodinuas ap ogderniey oeN -
!sopeisasd oeu so3AIas ap ogdeinied -
‘op3eIN)e) Bp OBSSIWD BU OSEITY -

sa0ieniasqo AT seanuandd sepipajnl S02s14 SOp op3eaynuap)
= ap neug - : . :
VHI3ONVYNI4 OY1S3ID)
300vs 3a 1anvs
343 '0due.g 021580 TYNOIOYN OJIAH3S vSIiNONLIOd
3pnes ap |ex07 apepiun mzm Vortgndad




Lf euiBeq 1Z0Z 081539 3P SOISIY SOP 0BIUIAIIJ 3P OUE)J OP 0BSNIIXT AP OLIOIL)IY

‘eanesd wa eysod 2 epiiod | epejuswsaidw) "leuasaid ojuaweded esed yd) ap RIDUISIX] e
as-enuolud opdenys e ‘ouealluy | Ajuswiesed
Je|endsoy [3AIU OB ‘sopepind sop | epejuswaydw) ‘eSed oeu anb aidwas ajusop oe o1igap ap ejou ap eSaaul e
oedelsasd ep ojUIWOW OU BUIOP
oe e33J1ud 3 OdUBQINW ePUIIBDI !{edueiqoa foedeinjey
WO OAGYP PP SEI0oU Ip opsswe e | epejuawadwy | ep  (oajensiwpe}  jeuoissyoid sod  oedejlas ep  asieuy e
Judwind palssod 10y ceu ‘BWFISIS Op {001p3W 0}k Op OBSEAI}D)D EP OlUBWOW OU eSuelqod 031paW O)E Op OE5EAND)D P 0IU3WIOW

enurdy speppedesu; Jod Tzoz w3 | epeswsidw) | e esed 0g5eZ1IQISUIS BU SRARIISILILLUPE SEYIYD SEP OBUSAIFIU| o | OU ‘SEIOPEISPOW SEXE) 3p e5ueiqol ap eled e

‘0ezeY Op SeIU0D

Sep sS0J1SI[IgeIuod SOISIFal SO Wod Sgu Bped ap [euy ou epeljeAe
oedelauoial e oe5e|al Wa 3IU0Ie 3 eduqns eis3 -oeSezuopuow esed epuIUZJUOd 3 opdsILl
owsaw O 0¥ op opipad e oue Sp eduqns ewnu epedue|  einje) v soSiaies ap oedesasd
Jjod zZan ewun wucwm:m._n_m SIBW BULIO) \Ewn op epeujus 3p OwumELECOU ‘epuUlaWOdU3 3p eJoU B RIUOD
ap 9 ‘sesaadula sep Omum:tccoo mmﬂmu:w:._w_n.t_ w2 opual ‘elisjueuld OBISIO 3p SOAIAIDS mo_wn sepez||iqejuod
ap mOﬁ_ﬂmn_ [s) SOPEeUCIIAIA 195 WIA3p glsSInt EBu Ssepeuoadal  seinjel SB SEPOL e
oes opuenb 3juUaWEpRIWOU ‘{opzeY Op SEUOI SBP SOPEP SO WOJ S3I0PIIBUI0)
‘apepuengai ewngje wod SOp 3)Uallod BJUOD ep |B)o} Op oede||3ucda) ep oelezieay e
ey} 9 Seuod ap ogdezuenun vy {epIAIp W2 S3IO|EA 3p Bdipouad oBIezLEINIID) e S2I0P3VBLLI0S AP SBIUCI 3p 0813 BU SEY[EY »
"epezijeal
apepiane ep apepgesqod esed sozedd so  wassedenyn
‘(INVLIS OP SPABIIE SOSIAR as anb wayaa anb seunos ap ogdeyuawaidun e sepiendeales e
3p OIAU3) EPINP W2 SEIOPRIIPOW *$903e2115n{ 13190 9 SO5IAIDS SO JRUOIISAND e
sexel WO SIWLIN B opdeds | Sepeiudwalduy "SeSueIqod
Ws 2731U0IE OWOD [B] ‘Selopansp Seu sosene so eled sagzeld se 2.Qos sodAISS SO JUInbu| e
sapepnua  se ojusweBed ap ‘sopudwnd
sopipad sopenud 3 ajuswedpoad 135 B 0159 seduesqod se ejed souswWIpad0sd SO IS JEIYUBA e ‘ogpJad no o121jouaq AP OUMUI WD ‘eLBIUNLOA
sopesijeue oes sopjes SO "$91U31|2 3P sop|es Ip expouad BSIBUY e | SPEPIIGRIGOIU| "DIUSIDYSUI ESURIQOD Bp EWISIS -
‘WY LIS ewiiojereld e as-ez)in
‘Selopesapowl SeXel SBp |9AIU oy
oe3ndaxa
sagiersasqo m.u s seanuaaaud sep|paial SOJSLI SOp ORI IUIP]
VUIIONVYNIJ OY1S3D
300vs 30 Hnvs
343 ‘0dueIg O315e) TYNOIOYN O3NS VSIiNoN1LIO0d

apneg ap |30 apepiur mzm vorianday




z¢ euideq

1707 OBISIC) AP SOISIY SOP 0EUAILJ 3P OUR) OP 0EINDSXT Sp 0UI0IR|3Y

sepejuawa|dw

SEI}9UD/SIBABSUOUSIY SOP SOPEeIIe}.Ias SOU $31J03 3P BIIUZISIX]
‘sieuolssyold

siop 8p eSussaid eu epezeas salojea Ip  wadeuod
!$210(EA 9P £1IUDIBJUOI ep opdezi|euad

sepi1galal SEI0PeI3pPoW Sexe] B
S2IUDIAL3J 52J0[BA 3P BPR(CJIUDD 0onod 0BIRINJID e

"aos op eyayd ejad opepijea
sjuawelasid 3 opipad o ‘OS|OqW3d
ap apepissadou Ip  0sed w3
-oeSuasifoedeinue e wedynsnl snb
(NNY ou 0351831 0 OWOD) SEIDURPIAD
wa3sixa ‘gos op eyayd ep oedepieAa
€ Wa3Iu3pIAe OBU RIOQWI JOLIBJUE
eIp Op $3Q5E(NUE SB 3 SOJUBLIGIIBI
SO SOpIl3|jal OBS apu0 QHNOS Op
suadels|| sep 3jUSWELEIP WEISUOD
3 40§ OB SEPEUNWO? 0BS ‘QDS
0j2d sepe|nue SelopeISpOW SEXE) SY

sepejuawadu)

‘sesuadsap,/sa05uas!

soluawipasoud  8p  |enuew  3p BI2UISING
"R41I20UBUI4 OISO 3P SOIIAIBS SOU ‘elyayd eanadsal
ep oedepies & sgde ‘sopejnue soqdal SO sopol sp edasul
‘oesialadns eanadsal 3 s0qi10a)

sop ogdejnue e 3 oessiwa e asud opdedsudas ap eUISIXT
‘oedeoynsnf

e jenb 3 sopeamnbie OE)S2 Sope|nNUE SOQIBL SO 85 JEIYUDA

21qos

{s905uas1)

SEIOpEJ2POW  SEXE) 3P EBPMIpU| Ogdgnuy e

‘dIDI OU 3juaWeldp sepeysodap
oBS oouelg O[3)15e) 2P BIOJ Ipnes
3p S0IIU9Y SOp SEPEPERIaLIE SEXE)
sy ‘aos op Jopelogejod wn Jod 3
0413410523} 0jod SOPLIDIUCO OBS 3pUC
BLIEINOS3) BU dJUIWERLIeIp SaNBaljud
3 g2S1N ep SO3AIAS SOUBA WD
SEepIqaJa) 0BS SEJOPeJIIPOW SeXe) Sy

sepejuawa|dw)

‘0B3Uas| ap 53051NqUIE SEP OBJILZIIOJUOW

‘eiopelapow

sexe] sep oeduast  weleuidlio anb soaneacsdwod sop oanbay
-10peJodge|od Jod

SeJOpPEIIPOW SEXE) 3P BIURIQOD BP [ESUSU eaneleduiod asiieuy

{e213BWI04UI NO |BNUBLWL BIA) SRIOPRIDPOW SEXE]
ap EB121400Ul NO EpIASpUl esuadsip no 0B5UDS| e

sepejuswajdw)

sagieatasqQ

oBdnJaxa
ap nesg

*SEJOPRIIPOW Sexe) ap e5ueiqod

ap sojsod wa (eossad Ip apepiaielol ‘'sagduny ap oededasdes
{Jopesoqe|od Jod

seJopelapow Sexe) ap eSuesqod ep |esuaw eaneledwol asieuy
‘leuciauny

oyuadwasop openbape wn waypqissod anb sewJsou Jwig

041234 oAlledsal op oessasduwn
B Was SEIOpPERISpPOl SEXB]l 9P O0luaWIgaIEY e

seAljuana.d sepipay

S0JS1) SOp oe3esynuap)

343 'odueig 0J1seD)
apnes ap [e>07 apepiun

VHIIONVNI{ OY1S3D

30Nvs 30
TWNOIOWN CIIAY3S

SNS

vsaNonidod
voriandai

Janvs




£f eudeq

1707 0€3599 3p SOI51Y SOP OBSUIAII4 3P OUB)4 O 0EINIIXI 3P OLIOIEIDY

sepejuawajdw)

"21S1I010W Bped J0d Sluawiesuaw

SEPEZI|E3) SELBUIPIORJIXS SEIOY Jp OJ3WNU Op 0]0JU0)
‘eamyelr Jod s035E8 SO4INO S SOWNSUOI P SEIPIW SEP 0]|0IIU0D
sopruoad

wy SOp O0AUOY B (SEIMEIA SEP OLEBISUN IP  WN|0Y)
sopezieas sosandiad ‘{oauowolg) apepyentuod 9 apepinpisse
ap 0151820 op spaesie ‘solsed sodwa) sop oedezuohuop
‘sieossad suy esed sesnjela

3p osn O opuinpul ‘seinlelin ap oedezinn ap ojuswenday
‘sagiesedal sep salo|ea soe

398} 9251N Sep SeUNIeA SEp OSN Op JPEPINUIIUOD Bp Opdeljeay

[2AQWIOINE £10.) BP BIUBDYIUI OBISSD) e

sepejuawadw

‘g3s1n

ep Bi0j @ 0Jjuap sopezieas J GO SOP [BSUI OBIRZIIONUOWN
‘109 so esed

O3 0]0AIU0I 3P sojuBUNPAI0Id 3 SOAIIBWIOU 3p opdeloqe|]
1081

wo opde|sida) e WOy opiole ap ‘soprIEqeRIsy sojoocjold wod
‘1a>W ap sesopelsasd sapepliua ap elslj B epezienie Jajuepn
‘1T0Z/0Ev0T

5'U oyoedsaq ou 0)sodsSIp O WOD OPJOJE AP ‘SOPBUOIIUSAUC)
op soboud oSp ePgel B BIDUIIDSS OWIOD II} ORIAASP
JOL2)IXD Ou SOpezZI|eal | QD Sp Sednle) ap BIIUZIBJUOD BN
{Jouaxa

0 esed sopejaud 0BS anb sop Jendued wa ‘1o 3p sopipad
SOP ¥ Op 022 J0J3IIP 3 O51AIDS 3p sai01a.41p sojad oedepijea
‘seanqnd

sapeplua wod ‘sapepiepadss Jod ‘[eonngdess) s oansouleig
ap saseyuawaldwo) solR] LA ap S0je2030id 1229]3qe1s3

Jouaixa
ou (A2 & opeaylisniul no OAISSIIND 0SINDBY e

"$310|eA SOp epJend esed seanenisiuwpe

$303eAl13sqO

oeinJaxa
ap neiy

seAljuanald sepipay

SOJSLI SOp oejdelynuap|

VYIFDONVNI4 OVis3o)

343 ‘odueIg OJRISE)
apnes ap |307 apepiuf

300%¥S 30
TYNOIDWN 00IAY3S

SNS

3d0vs

vSINONLIOd
voI1anday




#¢ euiBey LZ0Z 081590 9p 50351y SOP 0RIUSAIIJ 3P OUR|d OP 0BINIIX3 3p OLIGIEY

8T 14 z vE ST sapledunwo)d 3 oedewou) s
] S 0 5 1 sojuawedinb3 a sagde|eisu) °s
13 0 0 € 1 $3IUI0Q 2P OBISID 'S
5 1] 1 9 v $051A195 SOp siaaesuodsay

8l Fl

sepejuawajdun aawiented
oEeN sepejuawal|d|

sepejuswa|du) (epeynied

no EPe|OSI} SEPIpaW sep
oednNaaxs ap nely oeleol|de ep apepl|igesuodsay

senlluaaald sepipay

oRSPWLIO| P SBLWD)SIS SOB SOJUSISJ9. SEPIPIL SEP OBINDIXA ap Neus) - A oJpenyd

JednLw so esed

seAnuaAa.d sepipaw p§ Japuodsaliiod zey anb e ‘sodsL G| BILIIUSPL Hidd O ‘OBIRULIONU| 9P SBWSISIS SOp BalR B 3USWRANR|Y

oplewloju| ap SeWSIISIS  "G°E

3a0vs 30 el
3d3 ‘0duelg o158 TYNOIIYN OJIAHIS VSINONLAOL
apnes ap |e307 apepiun mzm VoriaNdayd



Gt euised

1Z0Z 023539 3D S0I5LY SOP 08IUIAIIJ I OUE|d OP 025NIIX3 3P OLIOIRIBY

BpUIY "OWISBW Op 0111358 0151834 WS
Sew  ‘sodnewlojul  sojuswedinba
sunSje e 8 §4Nn Se saJenBas sedisy
sapjadsui  walsixy capade  pad
eped anb 0 25-|0AU0I SewW ‘Ossace
O JejleAe 3p BWIO) WS} 35 OeN

uaw)enued
sepejuawsjdw)

0% ‘oedeuiw 2

‘opdeiaye ‘oedeus) sopep sop oelesaye sonbjenb ap o3si8ay
‘oedez||iin ens

ejad oedesynuapt ap seYUaS Sep Sa4enlil Sop oedezijigesuodsay
‘oeSewuoju

B SOSS3JE SOp O[0Jju0d 3 elueindas ap SIBAIU SOp OB3eljeAY

sopep ap oe3inisap no oedeindivey o

'OpeJoge|? 0BU BpUIE OIURWIP320.d
av

ep oedeuwa @ soysifals ap oedewn e
eted Hy sop asomyfos 0 wod ogdedn
‘ogjewoyul ejanbe ossade

woa seuade ‘gy ep sooydadss
SOwel wa sopeud oes siad sg

aaw|eizied
sepejuawa|dw

‘ojuawnparcad
deaoge;y  csteuoissyosd  sop sagiuny  sep sagdesaye
Se WaBdUNWOoY o3lAJas ap saodauap sep spepanoledugo

{HYOS © Wwod oede|ndjlie wWa S2I0PEZI|IAN SOB

S0sSaoe ap opdeujwlp/oedinguie e eled ojuswipadold Jeloqe|3
sopep e 055338 OpEZIWIUIW

op oidpuud op asdwas opuied ‘sagiuny sep oPIBXI
8 |euoissyosd eoBaied ep oB3UNY WS SOPEIID 055308 3P SIJ9d
‘oednpoud ap auaique wa o14auad s)yuad ap oedes e epepap

EPIASPUI OBSRWIOUI B 13PIDY

"OBU BPUIR $D)ULISA
SO SEeW ‘apPERIULIOJUCI W 08)s3 anb
{WDIDS ‘elepILID) S3/0M1fOs WAISIX]

Iluzw|epsed
sepejuswajduw)

‘sopeq ap 0853101d 3Ap |e1a9 CluIWRINEIY © WO IPEPILLIOUCD)
o|iB1s
ap 19Aap Op oeSe|oIA 3 0BI31SP Sp SOIUBWIP3I0ID SO JBHBAY

S011913) B SEPRZUOINE OBU S3ILUIION| JAIBUL0Y

‘(a0dsip as oeu epule
anb ap) odypsdss oedezioyuow
ap aiomifos ap BlSSIAN

sepejuawddw)
OEN

‘BWSIW Bp B3uepnw eu 3judwioudjue

epeziun ef promssod ewn anjadas opiiuad Jas aaap oeN
{ossaoe ap seyuas sep edipousad oedelaly

1212 ‘siepadsa

S349]0BIBD 3P OSN “S3UBIJEIERD 3P OWIUIW OJSWNU  QUIO)
s)e) ‘sedn8as splomssod ap oedeud e esed souud ap oeSuyaQq

SOJNEWIOHUI SELISLSIS SOR SOSSIIE sop eSuelngas

"oy|nf 2p OF ap ‘TZ0T/S9
5'U 197-012499Q O WO IPEPIUIOUo)
w2 ‘7zoz wa ‘epejuswsidwl 1as ey

sepejuawajduy
OEN

*SEPIUIP sapeplold 3 oluawedso

0 Wod oplode ap sapepissadrau ap |enue oueljd ap oedesoqel]
‘oyjegen

ap oisod uod sojuswedinba sop sedNISUSPRIEI SBP BIIDIE
ogdew.ojul wod odljeuiojui anbied op [enue ogdeuejuaau)

‘ogdezijen)e wa sanb (31usdYNSUl NO UIPFIX)
wa
oonewsojur anbied op oesed epenbapesaq

Janb  ‘asomifos B (aiompipy)

sagden1asqo

opinlaxa
ap nesp

seAllusanlLd sepipa

SO0J511 SOp oejedynuap|

3d3 ‘ooueig 0p1sED)
apnes ap €307 apepiun

IA0VS 30 |
TYNOIOWN 0JIAH3S

SNS

Ianvs

vsanNonNlLiod
Vorianday




9t euded

*SOWISBW SOP BIDUPISISUOD
B BOJlIOA 35 OBU SBW U3jUalDIDp
op eso) esed sdnyipq as-weniay]

sepejuswajdu
OEN

"$9IUISIXD

sdnyapg SOP SPEPIMLIOJUCDY 3  EIJUDISISUCD EP OESEIYLIIA
{eanlewsojus Ip osnaas op epenbape

eauadl oedeaient woz eossad ol ¢ esed opueudisap
‘ojunlsip |80 wia sepepieng oes sadpl se 35 3 elueindas
ap sdnysog ap enpouad opdezieas ep eRUPIAS  131Q0

sdny2pq sou seyjey

‘01942 0 eded WIDS
a4omyos 3@ pomadtf ‘slusw|enuad
sopuad 8@ ShuAue  SBWASIS BH

epejuawa|dw)

*("319 ‘$QJ 2 Sd| @p Sewaisis ‘sopezifenie
snua-que ap oedezinn “x2 Jod) asomdds 3 sosoew
so8ipoo  esuod 198a3joud esed oedesadnias 8 ogluaaaud
‘ogdalap a9p sojosuo) sopejuswaldwl OBIS3 35 JEIHLIBA

sosonijew saspmifos eajuod oedatoad ap seyjed

SONIISD SOJUBWIP3I0Id WIYSIXI OBU
sew ‘jaded w3 S3SIBUE 3 SDWEXD ap
sopipad so eied sojuawnlop wWajsixg

sepejuawa)du
OEN

“WIe)SIXa OBU 0SB ‘S0juswipaloLd sop oeden)
‘oBSRWICHUI BP SBWDISIS
SOp eyjey ap OSEI W2 oedenie Iap SOIWIUNPII0ID SO JEIYLIA

oedewuoyu ap
sewa)sis sojad sopauloy sod1auas ap oeddnasu)

‘ojuswow ap oedeleae
ejed SEILISE sedxulsw 3p agdsip as
OBU SELW ‘SCIRIIUCD SOU SYS WaLsIX]

sepejuawajdu)
OEN

‘opjeijeae e eled sesulaw Sp oedel)
1031A135 Op Jopadauloy op oyuadwasap op oedeleay

231U29] BIDUI]SISSE

ap sodnIas ap epenbapeul  Op3ezI|ENIELULOD

'$210p323u.0) s0|3d sopetjeae
auawcudisod  oes  enb  sold
so weysiBal 71H Jo0d saodesSajul sy

epejuawajdwi

‘ogjesdalu) ep
opuenbe sagied de sejad epesad 0u19 ap ogdewWwIOU) Bp 3sIjeuy

sagseal|de se ajud a1uayap oededn

‘sa05e
sep sboy sop ogdeoyuaa a oedeud
esed aipmifos sp asodsip s OeN

sepejuawz|duw)
oEN

"BIURINGSS 9P SOUISUI SOJUBWIPa0.d
‘opSezipn ens
ejad oedesynuapl ap seyuas sep saie|n}l] sop oejeziiqesucdsay

1opez)|in oanadsal
op ejuasaid B Was selaqe OYjeqes) Ip 5305s3S

‘sa05e
sep shoy sop oedesyuan & oedeud

epejuawajduwi

!sBoj wa sepe}si3al JeJ1y Sp W1 S30IE S8 Sepo) 0SS! 2led
‘Ouw9jul ouawIpadold ou olsiadud auojuod ‘ogdeziiin ens

eied auompfos sp aodsip as oeN OEN ejad oededynuapl sp seyuas sep saie|nily sop oejez|jiqesuodsay $3J0OPEZ||IIN SO 3JJUD SEYUIS ap eyjlied
"0SSIINS WO SOWSILW
sop oedewuojul ewn3je olsodals *SOPEN}a)d sdnya0q sop sodIponad $91531
eyusy as el eroqus ‘sdmyoeq soe ('212 ‘Sdn sep owod SOIBUIoU]
sodipousad $8158] Weien)aye as oeu sojuawedinba  sop ojuel) sasenBaa  seoisy  sogdadsul
oeindaxe
saodemiasqO w,._o neis sealjuanaad sepipay S02S|J SOp oejeayiuap)

OYOVINHO4N] 3d SYINALSIS

343 'coueig ORlse)
apnes Ip |ed07 apepiun

300vS 30
TYNOIOWN 0JIAY3S

SNS

Ianvs

vsINONIIOd
Voriandayd




€ euiBeqd LZ0T 021529 3P S0I51Y SOP 0RIUBASI 3 OURYJ OP 0EINDSX3 3P oLIIeIRY
SHOW3

SOB 055328 O wWau sasopeindwod | epejuawajdw
soe sopedy SOAlISOdSID oeN {0319 ‘sppwa ‘s1aaow soalyisodsip wa efas ‘oedinisul ep eaoy
SO JB34ISE) P PWLIOS W) 35 OBN esed SOJIIBWIOIUI SBWBISIS SOP WEIES SOpep SO anb Juasald SOPER 3p EPIASPUI BPEJIIDY o

‘oedewioul
BSS3 B 0SS30B W) OBU  051AJ9S
0 SBW ‘S3U0pEZIIN  SOp  0S5A%e 'SOS5308 ap ogSeliw|| ap oedeld

ap sopep so Jepiens ospod SWNdS

‘apepioeded essa
WoD SBUIDIX3 S303N|0S AP EIIUIISIXD
B JBI|BAR B 35-B)ST "OPEPIND NSS B W)
alusweAnsys anb sajuaIn SO apnes
ap sieuoissyosd sop seuade ossaoe
o JBuuisal apwuad oeu odWIIS O

sepeiuswaidun
OEN

B W02 ‘OpepINg Nas B Wl luUdwWeAl}aso anb sajuain sop sepep
soe wepade seuade aspnes ap sieuoissyoad so anb anueses
sossaoe

S0 Jeasjsel sp sazeded sowsiuelsw ey anb o olsas 9 sieossad
sopep e ossade o anb euesed snb ocjuswipadosd Jeioqe|3
!s|eossad sopep

e 0ssade op awida) O 2.1qos oelew.io) 3p OCIUSWIAIOAUISAQ

e2ju)|2 ogdewojul
€ 05SS92e OuU  3IPEPIRIDUSPYUCI 3P BIIUBIRD e

<

*lesijeue so esed
euwszju| apepiedes wa) as OBU SBW
‘sopeisi8as wedy sopeldd sous sO

"05S3JE 3P SOpep
sop mmmbcm Ep Oluawow ou sopep
sop oedezin sp eayod 3lsix3

juswiered
sepejuawadw|

'sd| @ §AI sp pioy so|ad sopesad s01ss S0p 3s|euy

!sewalsis sop ejueinBdas a sopep ap apepl|eduapyYuod
eupssadau e opupuesed ‘oedewsojul ep oedezinnfossaoe
ap sagilpuod se Jeioypw wWasiA anb SEINSNEPR  wWA)SU0D
SEUITIXD SIPEPIIUD WO SOJLLHILOI SOP OBSIASY eu anb Jeindassy
‘apaJ ep ogSezi|ian op eaiy)|od e epezijenie J3juBK

sapas ap e3uesndas ap op)sad eu seyje{ e

sagiemiasqo

oeiniaxa
ap neigy

seajjuaaa.d sepipa

SOJSH SOp oe3ealiluap|

OVYIVINYO4IN| 3d SYINTLSIS

3d3 '0dueig OJ215€)
apnes ap {207 apepiun

J00vs 30
TYNOISYN 0JIAY3S

SNS

anvs

vSaNoONIIod
VoITdNday




g REPUBLICA SNS Unidade Local de Saude
A PORTUGUESA SERVICO NACIONAL Castelo Branco, EPE
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3.6. Grau de execucado das medidas preventivas do Plano
As medidas implementadas ou implementadas parcialmente constituem 93,4% do total de
medidas previstas, demonstrando um nivel adequado de controlo interno na USLCB.

Medidas preventivas

Grau de execucgao
Total

LnB g ueniades | W “Eg':é':;ﬁ:;f:igs & implerrjliztadas e
Riscos comuns & ULSCB 40 35 87,5% 5 12,5% ) 0,0%
Gestdo de Compras 109 95 87,2% 13 11,9% 1 0,9%
Recursos Humanaos 38 37 97.4% 1 2,6% 0 0,0%
Gestéo Financeira 65 64 98,5% 1 1,5% 0 0,0%
Sistemas de Informagdo 34 2 5,9% 14 41,2% 18 52,9%
Total 286 233 81,5% 34 [ 11,9% 19 6,6%

4, Conflito de interesses e acumula¢do de funcées

Foram identificados e constam no PPRG as principais areas de risco, bem como, as potenciais
situacées que possam originar este tipo de conflitos e a implementacao de mecanismos e
medidas de controlo interno adequadas (preventivas/corretivas) com a finalidade de
mitigacao dos riscos de gestado, de corrupcao e infragoes conexas, tais como:

e Elaboracao e implementacao de Manual de Procedimentos e Boas Praticas;

e A obrigatoriedade de obtencao de declaracao de compromisso de inexisténcia de
conflito de interesse em processos que possam de alguma forma colocar em causa a
sua isencao/idoneidade.

¢ A ULSCB dispée de um meioc de comunicacao de irregularidades:
irregularidade@ulscb.min-saude.pt, conforme o seu Regulamentoc de comunicagao
interna de irregularidades, aprovado nos termos do artigo 20.°, n°4, do Estatutos das
ULS.

No ambito do conflito de interesses, o SGRH tem um importante contributo no combate a
acumulacao indevida de fung¢des e no controlo da aplicagdo do regime juridico aplicavel as
incompatibilidades e impedimentos. Os procedimentos a adotar nesta matéria foram previstos
e divulgados na Intranet no Manual de Procedimentos Administrativos e Remuneragées da
ULSCB, tendo, igualmente, sido publicadas varias circulares internas quanto a matéria. De um
modo geral, os trabalhadores deram cumprimento quer as normas internamente instituidas,
quer as normas legais em vigor quanto a matéria. Face ao exposto, & possivel concluir que os
riscos neste ambito estao devidamente controlados.
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5. Conclusdes

Da monitorizacdo efetuada ao PPRG é possivel concluir que uma grande parte das medidas
preventivas e de controlo elencadas se encontram implementadas, contribuindo para minorar

ou evitar riscos identificados de forma relativamente eficaz.

Conclui-se ainda que, na sua maioria, para as medidas nao implementadas ou em
implementacao, contribuiram as alteragdes dos sistemas informaticos e a falta de recursos
humanos, nomeadamente no que respeita a atualizacao de manuais de procedimentos, nas

diversas areas.

O grau de implementacdo das medidas de controlo interno é satisfatorio e, para tal,
contribuiu, em larga medida, o facto de os responsaveis pelas respetivas areas reconhecerem
0 PPRG como um elemento importante para identificarem e mitigarem riscos inerentes as

suas atividades.

6. Recomendacdes

E importante continuar a divulgacio do PPRG, de forma a sensibilizar e promover a
participacao de todos os funcionarios da ULSCB, para a importancia das
medidas/procedimentos previstos, de modo a evitar eventuais situagdes desfavoraveis no seio
da organizacio, bem como de proceder a melhoria ou correcao das mesmas sempre que se
verifique que os controlos nae sao eficientes, suficientes ou atuais (atendendo a dinadmica da

instituicao e a producéo legislativa) para mitigar os riscos identificados.

Incidir especial atengdo a area de inventariacao e gestao dos bens fisicos da ULSCB, de forma
a concluir-se o processo de inventariacao e implementar totalmente as medidas de controlo
interno relacionado com o controlo fisico, a responsabilizacaoc e a verificacao fisica.

Apostar no desenvolvimento e protecao dos Sistemas de Informacdo e implementar as
medidas e orientagcdes no ambito da Ciberseguran¢a ou seguranca do Ciberespaco, conforme a
Lei n.° 46/2018, de 13 de Agosto, Decreto-Lei n.° 65/2021, de 30 de Julho, Regulamento n.°
183/2022 e Recomendacio do CPC sobre “Boas Praticas de Ciberseguranca”.

Mantem-se a recomendacado para a atualizacao dos manuais de procedimentos dos Servicos
envolvidos, visto ser um dos instrumentos de trabalho com as linhas orientadoras necessarias
para a prevenc¢ao da ocorréncia de riscos.

Relatério de Execugao do Plano de Prevencao dos Riscos de Gestao 2021 - Pagina 39



SNS Unidade Local de Saude

SERVIGO NACIONAL Castelo Branco, EPE

REPUBLICA
PORTUGUESA
DE SAUDE

saUDE

Propbe-se que seja criado um link, na pagina web da ULSCB, destinado a receber sugestoes
sobre a tematica da prevencao da corrupgao.

7. Consideragoes finais

No ano de 2021, com a manutencdo do cenario de pandemia de COVID-19, continuou a ser
necessario o estabelecimento de medidas urgentes, excecionais e temporarias. Neste sentido,
e em conformidade com a Recomendagao n.° 2/2020 do CPC, sobre a prevengao de
riscos no ambito das medidas de resposta a pandemia, foram definidas acoes de auditoria,
para o ano de 2021, tendo em conta o regime excecional de contratacdo publica e de
autorizacao de despesa no ambito da COVID-19.

Com 0 acréscimo de despesa referente a este novo cenario, nunca antes vivido, o Conselho de
Administracao zelou pelo acompanhamento e cumprimento da legislagao, no ambito das

medidas de resposta a pandemia.

A gestao de risco da instituicdo deve ser um processo com a participagao de todas, continuo e
em constante evolugao, em linha com a estratégia da ULSCB. O Servico de Auditoria Interna

agradece a participacao de todos os intervenientes neste processo de monitorizacao do PPRG.

8. Reporte

Nos termos do n.° 13 do artigo 19° do Anexo |l do Decreto-Lei n.° 18/2017, de 10 de
Fevereiro, o presente relatério anual depois de aprovado deve ser enviado e divulgado para:

e Conselho de Prevencao da Corrupcao;

. Orgéos de superintendéncia, tutela e controlo (MS, ARSC, ACSS, IGAS, DGTF e IGF);

¢ Divulgacao na Internet e intranet da ULSCB.

Castelo Branco, 19 de Abril de 2022

A Auditora Interna

Maria de Lurdes Teixeira
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